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Gemeinde
Koniz

Parlamentssitzung 25. April 2016 Traktandum 4

Aufgabentberprifung 2016 - 2018
Kenntnisnahme: Direktion Prasidiales und Finanzen

Bericht und Antrag des Gemeinderates an das Parlament

1. Ausgangslage

Trotz Verbesserungen durch das umgesetzte Stabilisierungsprogramm 2010 — 2014 schlossen
die Rechnungsjahre 2012 bis 2014 mit einem Defizit ab. Auch fir das laufende Rechnungsjahr
2015 wird geméass Hochrechnung mit einem negativen Ergebnis gerechnet.

Der Gemeinderat hat in der Legislaturplanung 2014 — 2017 unter dem Schwerpunkt 8 definiert,
dass Koniz eine finanziell gesunde Gemeinde und der Finanzhaushalt ausgeglichen sein soll.
Dazu soll eine Aufgabeniberprifung zur nachhaltigen Verbesserung der laufenden Rechnung
erarbeitet und umgesetzt werden. Als Ziel sind Einsparungen von Total 5 Mio. Franken im
Steuerhaushalt definiert worden. Diese Zielsetzung wurde auf Grund des verbesserten Rech-
nungsabschlusses 2014 nachtraglich vom Gemeinderat auf total 3 Mio. Franken (2016: 1 Mio.
CHF, 2017: 2 Mio. CHF) reduziert. Entsprechend den erzielten Verbesserungen wurde der Ar-
beitstitel der Aufgabentberprifung neu auf 2016 — 2018 festgelegt.

2. Vorgehen

Die ehrgeizige Zielsetzung des Gemeinderates soll primar mit Effizienzsteigerungen, aber auch
mit zusatzlichen Einnahmen und gewissen Aufgabenreduktionen erreicht werden. Solche ein-
schneidenden Massnahmen sind aber richtigerweise mit dem Parlament abzustimmen. Das
Umsetzen von solchen Massnahmen benétigt deshalb eine Vorlaufzeit von mindestens ein bis
zwei Jahren. Die Aufgabeniberprifung wird sich somit erst ab den Rechnungsjahren 2016 /
2017 finanziell auswirken. Der Gemeinderat hat folgendes Vorgehen gewahlt:

Analog dem Stabilisierungsprogramm wurde das Verwaltungskader beauftragt, Massnahmen-
vorschlage zur Aufgabenprifung einzureichen. Dabei legte der Gemeinderat folgende Eckwerte
fest:

o Fokus Effizienzsteigerung
e Zielwerte Umfang: 2016: 1 Mio., 2017: 2 Mio.

Gemass Zeitplan wurden die erarbeiteten Grundlagen dem Gemeinderat Mitte Juni 2015 erst-
mals unterbreitet. Der Gemeinderat hat anschliessend in mehreren Workshops die Ergebnisse
eingehend diskutiert und die Abteilungen mit weiteren Abklarungen beauftragt. Gleichzeitig hat
der Gemeinderat entschieden, erste Massnahmen von gut 1 Mio. Franken bereits im Budget
2016 aufzunehmen und umzusetzen. Anfang Februar 2016 hat der Gemeinderat die Aufgaben-
Uberprifung in einer Schlusslesung verabschiedet.
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Am 25. April 2016 wird das Geschéft im Parlament behandelt (Kenntnisnahme). Anschliessend
kénnen die entsprechenden Ruckmeldungen nach Mdglichkeit im Budget 2017 berlicksichtigt
werden.

Das Parlament wird im Rahmen des Budgetprozesses letztlich entscheiden, welche Massnah-
men schlussendlich ganz oder teilweise im Budget aufgenommen werden und vom Gemeinde-
rat umzusetzen sind.

3. Massnahmen

Im Rahmen der Erarbeitung der Aufgabenuberprifung 2016 — 2018 entstanden umfangreiche,
strukturierte Entscheidungsgrundlagen. Gestitzt darauf hat der Gemeinderat insgesamt 66
Massnahmen geprift. 35 Massnahmen sind vom Gemeinderat zur Weiterverfolgung gutgeheis-
sen worden, 22 Massnahmen hat er abgelehnt und 9 Massnahmen wurden zur weiteren Uber-
prufung an die Abteilungen zugewiesen. Die Verbesserungen gegenuber dem bisherigen Fi-
nanzplan wurden nach folgenden Kriterien aufgeteilt:

e Ausgabenreduktion
e Einnahmenerhdhung

Im Februar 2016 prasentiert sich die Zwischenbilanz wie folgt:

Verbesserungen Ja Nein Abklaren Total
Ausgabenreduktion 1146 239 257 1642
Einnahmenerhéhung 1‘000 50 1‘050
Investitionsreduktion 0 100 0 100

Total 2146 389 257 2792

(Zahlen in TCHF) Stand 2.2.2016

Die detaillierten Ergebnisse und Zuteilungen sind aus der ebenfalls beiliegenden Zusammen-
fassung (Beilage 1) erkennbar.

Der Gemeinderat beantragt dem Parlament die Kenntnisnahme der Resultate der Aufgaben-
Uberprifung als Gesamtes. Zudem beantragt der Gemeinderat dem Parlament, tber die fol-
genden funf Massnahmen aus der Liste einzeln abzustimmen. Damit erhélt das Parlament die
Mdglichkeit, diese jeweils einzeln zustimmend oder ablehnend zur Kenntnis zu nehmen:

Produkt Prod_ukte- Massnahme mit Spareffekt Betrag
bezeichnung
Ausgabenreduktionen
102.4 Personalfiihrung/- Reduktion Personalkosten (Pensenreduktio- 390°
adm. nen, erweitertes Arbeitszeitmodell, Teilpensio-
nierungen, unbezahlte Urlaube)
115.1 Oberstufe / Sek | Das Angebot der Spez.Sek erfolgt dezentral 200°
an den Oberstufenzentren. Die Verbesserung
erfolgt gestuft (2017: CHF 100°000; 2018: CHF
200°000; 2019 CHF 480000 gemass Interpel-
lationsantwort)
116.2 Bibliotheken Kostenreduktion durch  Effizienzsteigerung 50
oder Angebotsanpassung
116.3 Musikunterricht Angebotsanpassung von Musikschule (Facher,
vermehrt Gruppenunterricht oder grossere 75

Gruppen)
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Einnahmenerhdhungen

124.2 Energie und Nach- Erhohung Gemeindeabgabe BKW 170
haltigkeit

Der Gemeinderat wird anlasslich der Budgetvorbereitungen 2017 die Ergebnisse der Parla-
mentsdebatte und die Parlamentsbeschliisse in seine Uberlegungen einbeziehen, den definiti-
ven Entscheid wird das Parlament mit dem Budget 2017 fallen.

4. Finanzielle Auswirkungen der Aufgabentberprifung auf den Finanzplan

Im Budget 2016 sind bereits Massnahmen aus der Aufgabentberpriifung im Umfang von rund
1,1 Mio. Franken enthalten. Diese werden auch in den Folgejahren weiter umgesetzt. Gleichzei-
tig plant der Gemeinderat zusatzliche Massnahmen im Umfang von 0,8 Mio. Franken fir das
Jahr 2017, welche der Gemeinderat ins Budget 2017 aufnehmen will. Ab 2018 sollten sich die
Verbesserungen nochmals leicht erhdhen und beeinflussen die Erfolgsrechnung mit jahrlich
wiederkehrend 2 - 2,3 Mio. Franken.

Finanzplan aktualisiert (in TCHF) 2016 2017 2018 2019 2020
Aufwand Budget 2016 und IAFP ab 2017 221'093| 219'783 | 221'351 | 223'943 | 226233
Ertrag Budget 2016 und IAFP ab 2017 218'304 | 219030 | 219998 | 221881 222749

Aufwanduberschuss (inkl. Verbesserungen GR von

1'066 im Budget 2016 und den Folgejahren) 2787 753 1353 2'062 dagd

Zusétzliche Verbesserungen ab 2017 aus der

Aufgabeniiberpriifung gemass Beilage 1 817|077 13001 -1'300

Aufwandiuberschuss nach Aufgabenlberpriifung 276 762 2'184
Ertragstiberschuss nach Aufgabenuberpriifung 64
Bestand Bilanziiberschuss neu per 31.12. 9'876 9'940 9'664 8'902 6'718

Die Zielsetzung des Gemeinderates, mit der Aufgabeniberprifung, bis Ende 2017 Verbesse-
rungen in der Erfolgsrechnung von insgesamt 3 Mio. Franken zu erzielen, ist somit erreicht. Das
Ergebnis sieht zum heutigen Zeitpunkt wie folgt aus:

Verbesserungen Budget 2016: 1,069 Mio. CHF

Verbesserungen Plan 2017: 1,886 Mio. CHF  Total eingespart seit VA 15: 2,955 Mio. CHF
Verbesserungen Plan 2018 2,145 Mio. CHF  Total eingespart seit VA 15: 5,100 Mio. CHF

Ab dem Planjahr 2018 soll die Erfolgsrechnung somit jahrlich um 2- 2,3 Mio. CHF entlastet wer-
den.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt dem Parlament, folgende Beschliisse zu fassen:

1. Das Parlament nimmt Kenntnis vom Bericht zur Aufgabentberpriifung 2016 - 2018.
2. Das Parlament nimmt Kenntnis von der Massnahme ,Reduktion Personalkosten.

3. Das Parlament nimmt Kenntnis von der Massnahme ,Oberstufe/Sek 1: Aufhebung Standort
Lerbermatt; Das Angebot der Spez.Sek. erfolgt dezentral an den Oberstufenzentren *.

4. Das Parlament nimmt Kenntnis von der Massnahme ,Kostenreduktion durch Effizienzsteige-
rung und Angebotsanpassung bei den Mediotheken®.

5. Das Parlament nimmt Kenntnis von der Massnahme ,,Angebotsanpassung Musikschule “.
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6. Das Parlament nimmt Kenntnis von der Massnahme ,Erh6hung Gemeindeabgaben BKW*.
Ko6niz, 2. Februar 2016
Der Gemeinderat

Beilagen
Zusammenfassung der vom GR beschlossenen Massnahmen



usplam Jepuemabue usbunuoziny s|e
Ny uoisinaisbunue|dsuQ Jep Uswyey Wi Yyone Japo uspiam

VN 1yoyJe |enjuazold ayuuoy yole|bsneusmiyswsbunue|q Bunuejdwney 1'G0L
uapungJaA UayIsiy uayoy

uieN HW 1S PINPOoId WasaIp 184 JydiziaAjia] ‘dsal Jyoiziop uig Bunueidwney L'S0L
(uiog 1peIg / uojuey)

uieN ualaibajop "dsal ulebe|sne yolaiagqianalg wi uagebiny uoljeJjsiuiwpelanals L'¥0L

uieN 0 0 0 ulag wnasnwinyos Bbuniaployn)nyj abenieg Z'csolL

er z Z Z z anbisn|\ e| ap 8194 ue sbelag sap bunyolaig Bbuniaplopn)nyj abenieg Z'csolL
SO0 J8p

er oL oL ol oL 19 pun Bunjwiwes)sunyj Jop 19q usbuniedsuig abnsuyziny Buniaplopnynyj abesieg zZ'soL
% Gl wn

er 9 9 9 uayeyos|jesabyjisniy Joziugy alp ue abeuyiag Jap Bunzinyj Buniaplopnynyj abeseg Z'soL

er 0z 0z 0z /002 sidazuoyinjny| sep bunsseduy pun bunyiagJelaqn buniapiounyny| abeiysg 2’0l

MY ebeJileg L'€0l
uoieyIuNWWoy|

uisN 0¢ ||8)syoe ajnis ‘Buley ewopuelS jne JyoiziaA|  Buleyiewpopuels / uojeyIuNwIWOoY G20l

uisN 0 0 0 0¢ SH0JBUU| ZIUQY PHYOS)SZEPUIBWSL) US)JSOY UOHNNPaY|  BuiloJewopuU.)S / UOHEYIUNWLIOY G20l

er 06€ 0€e 001 06€ us]soy|euosiad uoipnpay uoljesisiujwipe- / buniynjeuosiad 7201
uapJam 1b1jmaq pun jbesueaq

uieN Sy ssazoudyabpng wi yaiyel nau uajjos us|@isswnyyeld uonessiuiwpe- ; Buniynyeuosiad ¥'Z0L
HayJsyoissyaqiy

er S S S S Jap 19q ua)soysbunielag UBUILIXS JOp UoNPayY uonessiuiwpe- / Buniynyeuosiad ¥'Z0L
-'000.0€

er 0s 0s 0¢ 0s 4HD wn uajsoysbuniannIyalieuosiad Jap uonynpay uonessiuiwpe- / Buniynyeuosiad ¥'Z0L

Jsuaipsiyosy €20l
|ennauualsoy / (Oy

uieN 0 apmeHods “Md) usbunyieyyongpwai4 uoA Buniyn4 suiayy uabunjsiapysuaipzueul z'zoL
US]SONIYSN NZ "A8 Uyny / uiabejsne

uieN 0 (uaxejapuny ‘us|nyossabe] ‘dsg’z) uasamosseyu| uabunjsiajysuaipzueul z'zoL
gHO wi ajesuazuolala ] /o607

uieN Gz Jap uonnpay-sbunisiapsualq pun Buniabielszuaiziyg JnpjnJiseljuioing 120l

er 0l 0l 0l 0l Jablezue)pels wi usuoleylignd Jep uolynpay Jnpinjseljuioing 120l

er 14 14 14 14 4HD 6% ine JHO G UOA 8sieiduspieysabe] Jop bunyoyl3 Jnpinjseljuioing 120l
ualyngabyoayo)sod pun

er oL oL ol oL -llod nz Bunsiapp usnau Jap Bunpuamuy alajuanbasuoy] JnpjnJiseljuioing 120l

er 0z 0z [iY4 0z alesjuazyoniq uoiesiuebioay Jnpjniseljuioing 1201

uaydolisejey| oL

HO buniynd 2’0l

er ol ol ol jusweped sasopaided jusweped L 101

ISLI} prayosyug| A1d) (® A1d) uo) | besjog Ployaleds jiw uswyeussep Bunuysiezeqepinpoid  pnpoid
-SBUNJIENAY]|  -M9 | jo5png oueuyny | so6png susgeusny | jobpng susgeuny
S| 0 d (0] N

9102 ¢ ¢ Jod bunssejuawiwiesnz ; g1.0¢ - 910¢ bunjnidieqnuaqebjny




bunsseduesjogabuy

er 0G 0G 0G Japo Bunisbie}szusiziyg yoInp UoIHNPIUBISOY uayayjoliqig Z9ll
uisN 0G SHOPUEJS ¢ Jne sj0qabuy sap uoipnpay uayayjoliqig Z9ll
azjesuy uayol|qn suoulspue alp ue (-'€G 14 Bels
er S S S S -"£¢ "14) usuunualsissy-sinyIapury azjesuy Bunsseduy Bunpjiquaussyoemi] L'9LL
asIny-Apog-puip 181\ |[eibap ‘esiny)
- Apog-pully uonesIuiWpY |[eiba ) 1opal|BlLSUoISSILUWLIOY
Inj sINy| | Yoou Jnu ‘usyoejuiaian (usbungiaiyossnesiny|)
er S S S ainyosolgsbunpjiquaussyoemig Jap Joniqg Bunpjiquaussyoemi] L'9LL
us|NYoS Bunjemiap 9GLL
uabejue|nyos GGl
uieN uallo usp pualyem Jabefuods aip jne Jyoiziop ualie4lods|inyos 7SLL
er S¢ S¢ G¢ S¢ paubieg wisyuala4 gauleg buniabisiszusiziyy uald4/Hods|nyos 7'Sll
y8ypunsablnyos €all
|jeuosiad walep|igabsne yosibobeped ue ¢,0G
er oL oL oL S|e Jyaw 1YoIu UOA S|I9Juy sauld aqeBliop :usjnyossabe | uajnyossabe | ZSLL
ualjuazuajnisiaqo
uap ue |eJsjuazap 16jous Yag zadg Jap J0gabuy
er 00¢ 001 002 seq ‘jewssqle Yopuelg Bungayiny | ¥8S/0jnisieqo 38S / 8jnisiaqO L'GlLL
uoljelbi 44"
Belylagsalyer walaen Jiw
er Ll Ll Ll Ll palBywARS|j0Y Nz paliBw|loA UOA [9SUYoa AN ‘ebljusbunT J8)ly Wi usyosusiy €ell
uoljelbsyu| o|eizos 2¢cll
ualynjuio
er 0l 0l 0l |usbunjelsg abnyolidusiyngab ‘usinid :bunjeseg s|jsisyoe uonusAeld/sliyiyong Ll
yore|bsneuaise] czZLL
o||8)sbiemz AHY L2l
Jeyospuejsiagsjniag 417"
S3y usbuniepqy LLLL
1219 Yydoeu ssnyosnz coLL
BunssnyosioAagajuswiy Z0LL
bunjesaq|eizog L'0LL
jsusipbnaziyed 1’601
Bunjyonajeg aydlusye0 2’801
91'G0°'LE [usynudiaqn 0 0 0 14 bunieblelszusiziyy / uolynpaipiepuels JSUSIPIBIUIAA / USsselS Jeylajun 1’801
9,'G0°'LE [usynudiaqn 0 0 0 [4% uSJ81ZnpaJ JSusIPHENIdISIUIA JSUSIPIBJUIAA / USsselS Jeylajun 1’801
Jyaylonwesbue /0L
uisN 14 ©}0qabUV-JSUIUOO Jne JYDIZISA JYS)IBA J8yoljjuseQ ¢'L0l
ulsN Sl .Neusy|3 aiye, beiyag usp jne Jyoiziop JYS)IaA JayoljjuseQ ¢'L0l
JysxJaAjenplAipu| 1,0l
uiBsN 0S ualyepansbunbijimagneg wi ualsoy| Bunyoysg| ussamsbunbijimagneg pun 1azijodneg L'901
bunbijimag
uisN pun Bunjnid ajuaiziye aulss jne uajnid uaiyepap sapar| ussamsbunbijimagneg pun 1azijodneg L'901




er 0l 0l 0l usjeqelo)/-sbunjejseg Jonau buniynjuig ajoypali4 L'qcl
bunyeyosag uabijeyyoeu
Jap uau|y usp yoeu (0)e ‘|jeusiewolng ‘Bunbiuiay)
9Lzl Le |usynudiaqn spepag uayol|be) Sep usPNPOId UOA Jneyul] Jo|esusz yexbieyyoeN pun aifieul el
91'90°0¢ [usynudiaqn uayeyos zualedsueljua}soNWESaN) (p|oo) peisalbiou] nayb6neyyoeN pun aibioug ZveL
er 0Ll 0Ll 0Ll uayQyJe Japaim MMg 8qebgespulawsn yexbleyyoeN pun aibieul el
YE\ ualal) wap jne YA
er S S S 000.001< ap2lqO uassolb e Jn} swoag sap Bunyeyosag nayb6neyyoeN pun aibioug ZveL
/1'60°0€ [usinidiagn 0 0 0 aljonuoysbuniana Jap buniabejsny Z1Nyos)jamuin L vzl
Z|UQy Ssolyog S'ecl
uabouwiaasbunyemia
er 001 00} 21022l LE ine LO| [ealy ¢/| Jney Bunyeyospimeg €'ecl
uabowianzueul{ bunyeyosuimag 2’€2l
1'zLLe  [usynudieqn 00l NVY99/A1 Negle,snz / BuioinosinQ / buniabialszuaiziyg uabunjsiajisuaipsyeyosuabal L'€Z1
usjneqgulq yeyleiun / bun|@lsiy (444}
usineg Jauablaspuiswab
Jyeysepun / Bunjieisig L'2cl
Jyamiana 2’121
Z)NYos|Iniz L'LZh
uieN Gl Z|oyuuaig uoA agebgesiiels) jne yaIzIoa Z|oyyolg 2021
(es1audspyuiuig yois|biap) abejieg ssewsb asiaidspuiuig
er 091 091 091 091 uspusysjseq 9661 118s Jop Bunygyig 8jesspojn Jlewsis \\ pequiuiimyog 43
usbunbi|jimag “puy Z6LL
(usunig
wi spredusung wi sjsusipusiinodied 40y 000,54 4HO
"xew) BunBijie}aqualsoy| auasso|yosaq $00Z° L L0l we JyanIaA+Wwney
er Sl Sl gl Sl ¥0/GZ/ SSN|Yosag Jiul jesspulsiag) WOA aIp Jne JYOIZIaA usyolpusyo wi ysyisyols L'6L1
uagal}aqg pulanep uaplam usbejuessawsiayBIpuUIMYISID) JyanIaA+Wwney
er 0GS 0SS 0G5 0SS usJeuolje)s Jap SLOPUE]S G 3|l usyolpusyo wi ysyisyols L'6L1
uabuniabinquig e8]
wnnuaz
uieN ¥ wi [eyo[sBunwiwiisqy Uld jne junj 8)nay UOA Uuonynpay uajye puabunwwinsqy Z8LlL
uabepajuniyep pun -sbunwwinsqy
er ¥Z ¥Z A ¥Z Jop PUBSIaAYONY WISg US)SONOUOd Jop swyeuladn uajye puabunwwinsqy Z8LlL
8||oJuoxIsuyomuly 18l
Modg abeuyag Ll
(uaddnibiazynpN Jaydijpaiyosiaun
9LZL'Le |usinudiagn Bunisizualayiq) usssedue jusws|baisbunzynuag| usbejuenods pun -nyos Bunjeiwis A L'2LL
y9z18.4/6unpjig 9Ll
(uaddnug a18ss01b 18P0 JyouIBUNUaddnID
er S/ S/ S/ HyawaA ‘1ayoe4) sinyosyisny Bunsseduesjogabuy YOLIBIUNYISNA €9alLl




1144 988.1 690.1 Z6L.C uawyeussej |ejol G102 VA sshyasiagnpuemjny

usbunysia|sbunzuebi3 uoa Jabnzag Jny

er yA4 yA4 Ly YA4 Iqy-o1eqiT ue abestaqsbunbijiiqioA abl|jimal) Jne JyoizIop abeJjleg ebibugygeunspinpold ¥'6CL

ussulz €62l
uayueld ‘Ol €1 Jne usuol|I\ G| UOA }leysneH

uieN 00l uauaizueUILIaNA]S Wi djonbsuonnsau| Jop Buniaiznpay uabunglaiyosqy YA}

ulenals L'62)

winijuazyewlou| 1'821L

Je)seeysbunyie’ z'l2l
uazuUazZI - MS-SIO UaydI|IapIoxd

er oL oL oL oL Jop Juswabeuey sayels sapusjiaibilagnsbuniiolqy| (wniuazzusladwoy-S|9) Yewosn) L/2L
UMM/AY G0 Jne $'0 UOA puni9 JaydijuayQ bunznuagui

er G8 G8 G8 Iny BunBiosianses) aqebgesuolssazuoy| Bunyoyi3 anQa uonessiuiwpy g9zl

aluodag v'9zl
ENMEENVES

9l'zL e |usyudiaqn 1pelS Jop Bunyeyosuimaq|iejqy Jop Jw yegqieuswwesnz Bunyeyospimaq|iejqy €9¢Cl
ualaizueuly Nz bunyeyosuimaq|e;qy
Bunisizueuyjeizadg Jap sne }1e}S UBUYIBLIBA

er 9 9 9 SUIMpPUET BIp UB PalIp Ualanssols) uoAa Bunbiosjug Bunyeyosuimaq|esqy €9zl
apulsWag Jap Ydlalagianals
uap ue (assIng ap Jno] ‘e)saplied ‘ebuejdwaspuiowan
‘MNGIM "g'Z 8Im) sjusA] usyeuspuidwab

er S S S uoA BunBiosjug aip Jny us)SOY Jap Bunuyoailon Bunyeyosuimaq|esqy €9zl
£10Z 9e (8/000,L 1 ‘€2
ua]soy d|qeleA ‘000,001 4HD "BO US)SO¥XI4) Usiaiznpal

uiBsN asseqysulo|yniy LOLlealy Hopuels Bunisejaqualsoy) BunbBliosjualessemqy 29zL
/102 9e (8/000,0¢ ‘€2
ua]soY d|qeleA ‘000,052 4HD "BO USISO¥XI4) uaiaiznpal

uieN asseqjsulo|yniy LoLlealy Hopuels Bunisejaqualsoy) Bunblosioniassep 1921
dMOS bunuejdsbunbiosianiasse

er 0z 0z 0z J9j|o19uab ssewab 1jjoy Bunsseyjjond ine JydIZiap Bunblosioniassep 1921
ua)ssnw ualaizueuly usbunbipiaag aip uabowiap

pun uswiwoMuIg Biuam Jiw usuosiad Sep "y g ‘uspiom a)suaipsbunjebalg

uisN 1ssedabue a)ssnw g9z yoeu yalidsbunzinisisyun aiq pun -syeyosql ‘-sbunpelsag €6zl
NV J8p buniynpepsa Jep Jajun (jdjoypaiid ‘Hul)
usbejueunis usibajydab apulewas) Jap UOA ‘Jaydljwes
abs|ydusyoeyuni aip iny bunyeyosag/bungialyossny

9LzL'Le |usinudiagn 001} usjwesab Jap Bunssejuswiwesnz abs|yd- pun Bunue|dsyeyospuen rATA)




