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1 Einleitung/Ubersicht

Mit dem (berarbeiteten IAFP legt der Gemeinderat

eine Gesamtlbersicht zu den mittelfristig geplanten

Vorhaben, den zu erwartenden Aufwendungen und

Ertragen sowie deren Finanzierung vor. Der IAFP um-

fasst eine Prognose fiir die kommenden Jahre tGber

® Die Schwerpunkte bei der Aufgabenerfiillung und
den Legislaturzielen

® Die Entwicklung des Finanzhaushalts der Gemein-
de sowie

® Die vorgesehenen Investitionen und Investitions-
projekte.

Der vorliegende IAFP basiert auf dem Vorjahresplan
und wird im Rahmen einer rollenden Planung jahr-
lich Gberarbeitet und um ein Jahr erweitert.

Der IAFP istimmer eine Momentaufnahme und griin-
det auf den heute bekannten Fakten, Zielen und Pro-
jekten. Zusatzlich sind jeweils Annahmen zu treffen.
Diese Annahmen sind aber mit Unsicherheiten be-
haftet, die sich sowohl positiv wie auch negativ aus-
wirken kénnen. Je weiter der Zeithorizont von heute
entfernt ist, desto grosser sind daher die Unwagbar-
keiten. Inwiefern konnen die geplanten Investitionen
tatsachlich realisiert werden? Ergeben sich neue und
heute noch nicht erkennbare Anforderungen, welche
die Gemeinde zukiinftig wahrzunehmen hat? In die-
sem Sinne dient der IAFP als ein wichtiges Fiihrungs-
instrument des Gemeinderates zur strategischen
Steuerung. Er zeigt mogliche Entwicklungen auf und
wohin die aufgabenorientierte und finanzielle Reise
der Gemeinde voraussichtlich fihren wird.

Das Kapitel 5 im IAFP prasentiert sich ab dem Jahr
2017 in neuer Darstellungsform. In den einzelnen
Produktegruppen wurden die Aufgaben/Leistungen,
die wichtigsten Projekte und die Ziele Uberpruft und
entsprechend angepasst. Die Detailzahlen zu den ein-
zelnen Produkten befinden sich im Anhang.

Allgemeine Finanzlage in den Berner
Gemeinden

Anlasslich der Finanzverwalter-Tagung der Regions-
gemeinden haben sich folgende finanziellen Brenn-
punkte bei den meisten Gemeinden heraus kristalli-
siert:

Einleitung/Ubersicht  Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

®* Hohe Investitionstatigkeit (Bevolkerungs- und
Schiilerwachstum)

® Tiefe Selbstfinanzierung (generell unter 50% in-
folge weniger Abschreibungen gemass HRM2)

® Zunahme der FILAG-Belastung

Auf Gemeindeebene weisen die Steuereinnahmen
infolge Steuersenkungen auf Kantons- und Gemein-
deebene konstante Einnahmen aus, wahrend dem
die FILAG-Systeme laufend ansteigen. Der verblei-
bende Handlungsspielraum in den Gemeinden wird
dadurch immer kleiner und fuhrt mittelfristig zu ent-
sprechenden Defiziten. Auch der Finanzplan der Ge-
meinde Koniz weist eine entsprechende Tendenz aus:

Entwicklung Handlungsspielraum 2011-2021 in der
Gemeinde Koniz (Steuerertrag abzliglich Lastenaus-
gleich/FILAG)
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® Ordentlicher Steuerertrag @ Lastenausgleich Handlungspielraum
Trotz steigendem Steuerertrag auf Grund des Bevol-
kerungswachstums verbleibt der Gemeinde davon
weniger als 40 % fir die gemeindeeigenen Aufgaben.
Die zunehmenden Investitionsfolgekosten (Abschrei-
bungen und Zinsen) missen somit anderweitig
finanziert werden.

Dabei beruhen die prognostizierten Steuerertrage
weiterhin auf einer Steueranlage von 1.49 Einheiten.
Indikatoren fiir die Budgetwerte und Prognosen sind
die allgemeine Wirtschafts- und Teuerungsentwick-
lung, spezifische Meldungen von wichtigen Unter-
nehmen, die Bevolkerungsentwicklung, Prognoseda-
ten des Kantons sowie unsere Erfahrungswerte.
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Situation in der Gemeinde Koniz

a) Finanzstrategie 2016-2018

Die Entwicklung des Finanzhaushalts, insbesondere
der Fremdverschuldung, hat den Gemeinderat bewo-
gen, im ersten Halbjahr 2016 an mehreren Sitzungen
seine Finanzstrategie zu Uberarbeiten. Er hat die ak-
tuelle finanzielle Situation der Gemeinde Koniz ana-
lysiert und die zukiinftige Entwicklung beurteilt. Im
Juni 2016 verabschiedete der Gemeinderat die neue
Finanzstrategie 2017-2020 mit folgenden Kernpunk-
ten:

e Die zukinftigen Erfolgsrechnungen schliessen
ausgeglichen ab. Die Massnahmen aus der Auf-
gabentiberprifung, eine konsequente Drosselung
des Ausgabenwachstums und eine Steuererho-
hung ab 2017 sollen dieses Ziel sicherstellen.
Dank ausgeglichenen Erfolgsrechnungen (keine
Aufwandiiberschiisse) wird das Eigenkapital (Bi-
lanziiberschuss) nicht angetastet.

® Hohere Investitionstatigkeit: Die Gemeinde Koniz
hat in den vergangenen Jahren 15 bis 20 Mio. CHF
pro Jahr in die Infrastruktur investiert, um diese
zu erhalten und neuen Bedlrfnissen Rechnung
zu tragen. Als Folge des Bevolkerungswachstums
der letzten Jahre ist nun aber ein Investitionsbe-
darf entstanden, welcher Uberdurchschnittlich
viele Mittel erfordert. In den vergangenen finf
Jahren wuchs die Bevolkerung der Gemeinde
Koniz um vier Prozent oder rund 1600 Personen.
Vor diesem Hintergrund wurden Planungen fur
Investitionen an die Hand genommen, die in den
nachsten Jahren realisiert werden sollen. So steht
der Gemeinde eine sechsjahrige Periode mit er
hohten Investitionen von durchschnittlich rund 30
Mio. CHF bevor. Dies fuhrt zu einer Neuverschul-
dung, da nicht genligend Mittel selbstfinanziert
werden konnen. Nach dieser Phase des Investiti-
onsschubs soll sich die Investitionstatigkeit wie-
der auf einem jahrlichen Niveau von rund 20 Mio.
CHF einpendeln.

® Als institutionelle Massnahme plant der Gemein-
derat die Einfuhrung einer «Zinsschwankungs-
reserve». Mit diesem Instrument wird der Ertrag
des Finanzvermogens mit den Schuldzinsen ver-

knupft. Damit soll sichergestellt werden, dass bei
Zinsschwankungen die Belastung der Erfolgsrech-
nung weniger gross ist und bei steigenden Zinsen
einTeil der Zusatzkosten aus den entsprechenden
Reserven finanziert werden konnen. Die in einem
Parlamentsvorstoss geforderte Verwendung von
30% der Baurechtszinsen fiir den Schuldenabbau
lehnt der Gemeinderat ab, da der Handlungs-
spielraum in der Erfolgsrechnung zu stark ein-
geschrankt wirde. Die Einfihrung einer Schul-
denbremse wurde vom Gemeinderat eingehend
geprift, er lehnt diese aber ab. Desinvestitionen
aus dem Finanzvermogen lehnt der Gemeinderat
aus wirtschaftlichen Griinden (fehlende Rentabili-
tat) ebenfalls ab.

Der Gemeinderat ist nach wie vor uUberzeugt, dass
nur ein Paket von Massnahmen, welches sowohl den
Aufwand wie auch den Ertrag, aber auch die Investiti-
onen berlcksichtigt, nachhaltige Wirkung zeigt. Dazu
gehorte auch eine moderate Erhohung der Steueran-
lage ab 2017 von 1,49 auf 1,54 Einheiten.

Finanzkommission und Parlament wurden an se-
paraten Veranstaltungen Uuber die Finanzstrategie
des Gemeinderates orientiert. Die Strategie wurde
grundsatzlich begrusst und als stimmig und stringent
bezeichnet. Die Finanzkommission hat zur Finanz-
strategie wie folgt Stellung bezogen:

® Das Fazit aus der Datenanalyse ist nachvollziehbar.

® Die strategischen Ziele sind plausibel.

® Die Kernaussagen zur Umsetzung der Strategie
sind mehrheitlich nachvollziehbar.

Trotzdem hat das Parlament an seiner Sitzung vom
29. August 2016 der beantragten Steuererhohung
nicht zugestimmt. Der Finanzplan musste anschlie-
ssend nochmals ohne die Einnahmen aus der ge-
planten Steuererh6hung Uberarbeitet werden. Diese
Zahlen liegen nun vor. Der Gemeinderat hélt aber an
seiner Finanzstrategie nach wie vor fest, auch wenn
nun ein wesentlicher Bestandteil vom Parlament
nicht akzeptiert wurde. Der Entscheid des Parlamen-
tes fihrt zu folgenden Veranderungen im Finanzplan:

® Die Erfolgsrechnung schliesst nun bereits in den
Planjahren 2017 bis 2019 nicht mit einem Uber-
schuss, sondern mit einem Defizit ab.



® Das bestehende Eigenkapital wird gemass Finanz-
plan Ende 2020 aufgezehrt sein.

® Die Fremdschulden wachsen gemass Planzahlen
auf rund 368 Mio. CHF an.

® Auf eine Rickstellung fiir Zinsschwankungen
wurde im vorliegenden Finanzplan verzichtet. Sie
macht erst Sinn, wenn Ertragsiiberschiisse aus-

Einleitung/Ubersicht  Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

gewiesen werden. Das entsprechende Reglement
soll dem Parlament aber trotzdem im Jahr 2017
vorgelegt werden.
Die Eckdaten der Finanzstrategie konnen somit nicht
mehr eingehalten werden. Der Gemeinderat wird
deshalb Anpassungen an seiner Finanzstrategie im
Rahmen des Budgetprozesses 2018 prufen.

b) Investitionstatigkeit: Ist 2015; Plan 2016-2021 in der Gemeinde Kdniz
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Die gesamten Nettoinvestitionen (Steuerhaushalt
und Spezialfinanzierungen) bewegen sich zwischen
30 und 40 Mio. CHF. Insbesondere folgende grosse
Investitionen sind im Investitionsprogramm enthal-
ten:

¢) Zusammenfassung Finanzplan

Unter Annahme der positiven Umsetzung der Auf-
gabenuberprifung und unter Einbezug der neuen
Abschreibungsmethode gemass HRM2 und der zu-

® Ablosung Finanzierung des Gemeindehauses
Blauacker im Jahr 2017 fiir 15 Mio. CHF (fiihrt zu
einer Mietzinsreduktion von 1 Mio. CHF pro Jahr
ab 2017).

®* Neue Klassentrakte Hessgut und Buchsee ab 2016
fir rund 10 Mio. CHF.

® (Gesamtsanierung Spiegelschulhaus ab 2016 fir
rund 17 Mio. CHE

® Neue Schul- und Sportanlage Ried ab 2018 fiir
rund 21 Mio. CHE

® Schul- und Sportanlage Wabern (6 Mio. CHF bis
Planperiode 2020).

Die Haufung der anstehenden Grossprojekte in den

vorliegenden Planjahren und der ausgewiesene Be-

darf an zusatzlichem Schulraum fihren zum hohen

Investitionsbedarf. Die geplanten, ab 2017 héher aus-

gewiesenen Investitionen sind im detaillierten Inves-

titionsprogramm nicht gekurzt worden. Abschreibun-

gen und Zinse sind auf den geplanten Investitionen

berechnet.

satzlichen PK-Kosten verandert sich der jahrliche
Aufwand- oder Ertragsuberschuss und der Bilanz-
liberschuss (Eigenkapital) wie folgt:

Finanzplan aktualisiert (in TCHF) 2017 2018 2019 2020 2021
Aufwand Budget 2017 und IAFP ab 2018 220892 224730 228227 232403 236755
Ertrag Budget 2017 und IAFP ab 2018 219923 222541 227322 227884 230519
AufwandUberschuss 969 2189 905 4519 6236
Korrekturen/Verbesserungen Aufgabeniberpriifung 0 200 400 400 400
Aufwandiiberschuss nach Aufgabentberprifung 969 1989 505 4119 5836
Ertragstiberschuss nach Aufgabeniberpriifung

Bilanziiberschuss allgemeiner Haushalt per 31.12. 9461 7272 6367 1848 -4388
vor Aufgabeniiberpriifung
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Fur die Jahre 2017 bis 2021 muss mit einem jahrli-
chen Aufwandliberschuss gerechnet werden was
den Bilanziberschuss des allgemeinen Haushaltes
schrumpfen lasst. Im Jahr 2021 weisen wir im allge-
meinen Haushalt sogar einen Bilanzfehlbetrag von
rund 4,4 Mio. CHF aus. Somit wird der Indikator ge-
mass Legislaturplan (2,5 Steuerzehntel EK) wie aus

vorstehender Ubersicht erkennbar wird, nicht er
reicht.

Die hohe Investitionstatigkeit kombiniert mit einer
fehlenden Selbstfinanzierung flihrt auch bei den we-
sentlichen Kennzahlen zu negativen Abweichungen
gegenlber den Zielsetzungen des Gemeinderates.

(in CHF) Rechnung Budget Budget Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
2015 2016 2017

Investitionstatigkeit 21551158 | 21567500 40841500| 30026000| 29495000| 39635000| 31755000

Finanzierungsfehlbetrag 7698226| 14671789 30020839 | 19567188| 16959756| 29566197 | 22082671

Selbstfinanzierungsgrad 64,28 % 31,97 % 26,49 % 34,83% 42,50% 25,40 % 30,46 %

Diese Finanzierungsfehlbetrage fiihren zu einem wei-
teren Anwachsen der kurz-, mittel- und langfristigen
Schulden auf rund 368 Mio. CHF. Die Selbstfinanzie-

rung liegt in den Planjahren unter 50% und erreicht
die angestrebte Quote von 75 % nie.

2 Langerfristige Ziele/Leitbild

Das im Jahr 2010 erstellte Leitbild der Gemeinde Ko-
niz weist in die Richtung, in die sich die Gemeinde
bewegen soll. Die Leitsatze wurden wie folgt defi-
niert: Die Gemeinde Koniz, Stadt und Land, zwischen
Mittelland und Voralpen, Aare und Sense will

® eine integrierende Gemeinde sein,

® \Veranderungen als Chance verstehen,

® auf die Starken und Fahigkeiten der Einwohnerin-
nen und Einwohner bauen,

e den offentlichen Raum als Ort der Begegnung
pflegen,

® Gastrecht fiir Uberregionale Ereignisse bieten

® sowie eine leistungsfahige und sichere Gemeinde
sein.
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3 Legislaturplan 2014-2017
Im Vergleich zu friiheren Legislaturen lehnt sich der ® zusammen mit Privaten ein Projekt flir die zukiinf-
Legislaturplan 2014-2017 starker an das Leitbild an. tige Nutzung des Chornhuus auf dem Schlossare-
In 9 Schwerpunkten und 22 Legislaturzielen wurden al zu gestalten.
die strategischen Prioritdten flir die nachsten vier Soweit bekannt sind die entsprechenden Folgekos-
Jahre festgelegt. Dabei setzt der Gemeinderat auf die  ten in den Finanzplan ibernommen worden.
zahlreichen Starken der Gemeinde, Bevolkerung und
Ortsteile. Ein Schwerpunkt in der Legislaturplanung ist den Fi-
Zum ersten Mal wurden im Legislaturplan «Leucht- nanzen gewidmet: «Kdniz ist eine finanziell gesunde
turmprojekte» definiert. Diese Vorhaben werden als  Gemeinde». Dazu wurden folgende Ziele definiert:
ausserordentlich wichtig und innovativ flur die Wei- @ Der Kénizer Finanzhaushalt ist gesund und stabil
terentwicklung der Gemeinde eingestuft; deren Rea- ® Das Eigenkapital wird auf 2,5 Steuerzehntel gehal-
lisierung soll deshalb besonders hohe Aufmerksam- ten
keit geschenkt werden. Als Leuchtturmprojekte plant ® Die Schuldensituation ist analysiert und Optimie-
der Gemeinderat: rungsvorschlage sind erarbeitet
® zusammen mit der gesamten Bevolkerung in den  ® Der Primatwechsel der Pensionskasse ist vollzo-
verschiedenen Ortsteilen ein Konizer Volksfest gen
durchzufiihren;
® als innovative Gemeinde eine 2000Watt Uberbau- Werden die Planzahlen gemass dem vorliegenden
ung mit Vorbildcharakter zu entwickeln; IAFP umgesetzt, werden die finanziellen Ziele der
® als Velogemeinde zukunftsweisende Verkehrslo- Legislaturplanung gemass aktuellem Zwischenstand
sungen zu realisieren; wie folgt erreicht:
Schwerpunkt 8: Koniz ist eine finanziell gesunde Gemeinde
Jahr Ziel neu 2014 2015 2016 2017
Legislaturziel 8.1: Der Konizer Finanzhaushalt ist gesund und stabil
A Einsparungen durch Aufgaben- 3 Mio. 1,1 Mio. 0,9 Mio.
Uberprifung
B Selbstfinanzierungsgrad >75% 55,88 % 64,27 % 31,97 % 26,49 %
C Finanzhaushalt ausgeglichen -0,863 -1,214 -2,787 -0,968
Legislaturziel 8.2: Das Eigenkapital wird auf 2,5 Steuerzehntel gehalten
A Steuerzehntel 16 Mio. 14,4 Mio. 13,2 Mio. 10,4 Mio. 9,5 Mio.

Legislaturziel 8.3: Die Schuldensituation ist analysiert und Optimierungsvorschlage sind erarbeitet

A Schuldensituationsanalyse ist
analysiert, Optimierungsvorschlage
definieren

Analyse erledigt/
Optimierung in
Diskussion

Schuldenzunahme/
Optimierung in
Diskussion

Schuldenzunahme/
Optimierung in
Diskussion

B Asset Management

in Bearbeitung

in Bearbeitung

Konzept erarbeiten

Legislaturziel 8.4: Der Primatwechsel der PK ist vollzogen

A PK-Reglement in Kraft

Abstimmung am

14. Juni 2015 Umsetzung

B Mitarbeitende sind informiert

in Vorbereitung Primatwechsel

C Personalrecht angepasst

Parlament genehmigt

Mit dem Verzicht auf die Steuererhéhung und der
Erhohung der Investitionsquoten werden die Legis-
laturziele 8.1 und 8.2 nicht erreicht. Selbstfinanzie-
rungsgrad und das Eigenkapital liegen gemass Plan-

zahlen deutlich unter dem angestrebten Wert. Dafur
ist der wichtige Primatwechsel der PK erfolgreich
vollzogen und befreit die Gemeinde vor weiteren Un-
sicherheiten und Folgekosten.
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4 Finanzplan und finanzielle Eckwerte

Die Finanzplanung einer Gemeinde umfasst alle ir-

gendwie voraussehbaren zuklinftigen finanzwirksa-

men Vorgange, sie ermittelt also

® die zu erwartenden Einnahmen und Ausgaben,

¢ die daraus resultierenden Fehlbetriage (oder Uber-
schisse),

® die anstehenden Investitionen mit den moglichen
Beitragen Dritter (detailliert im Kapitel "Investiti-
onsplan" dargestellt),

® Entscheidungsunterlagen fir den Bedarf und die
optimale Beschaffung oder Verwendung von Zah-
lungsmitteln.

Als Fiihrungsinstrument fallt der Finanzplanung die
Rolle eines Frihwarnsystems zu; sie zeigt Tendenzen
auf. Die Ergebnisse mussen zu korrigierenden Mass-
nahmen fliihren, damit negative Entwicklungen ver-

mieden oder zumindest gebremst werden kénnen.
Da es sich jedoch um Schatzungen unter ungewissen
Entwicklungen und sich laufend verandernden Rah-
menbedingungen handelt, miissen die Ergebnisse
jeder mittel- und langfristigen Finanzplanung mit
Vorsicht beurteilt werden.

Das IAFP-Kapitel "Finanzplan" bietet eine Ubersicht
Uber die Entwicklung der Gemeindefinanzen in der
Zeitspanne des vergangenen Jahres (Rechnung -
RG), das aktuelle und folgende Jahr (Budget) bis zu
den vier darauf folgenden Jahren (Plan). Die entspre-
chenden Zahlen werden aufgeteilt auf die einzelnen
Produkte und im Kapitel «5 Entwicklung pro Produk-
tegruppe» dargestellt.

Das Parlament nimmt den Finanzplan jeweils zur
Kenntnis.
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4.1 Gestufter Erfolgsausweis ohne Werke in den Planjahren 2018-2021
(vor Gewinn-/Defizitverbuchung) (in CHF)

1

Budget 2016 | Budget 2017 | Planung 2018 | Planung 2019 | Planung 2020 | Planung 2021

Betrieblicher Aufwand 189750205 | 189436409 | 192936805 | 195948660 | 199443955 | 203593696
30 Personalaufwand 49051550 47002350 47242667 47465450 47689352 48127453
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 22803851 22419601 22691601 22696601 22701601 23176101
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 5787000 6566000 7368851 8224096 9319346 10421234
35 Einlagen in Fonds und

Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 111716906 113070560 115255789 117184616 119355758 121491010
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen 390898 377898 377898 377898 377898 377898
Betrieblicher Ertrag 184549802 | 185852492 | 188672122 | 193244770 | 193649903 | 196145602
40 Fiskalertrag 111420000 112255000 114170000 116020000 117070000 117970000
41 Regalien und Konzessionen 1793500 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000
42 Entgelte 24413132 24535432 24601432 24651432 24701432 24731432
43 Verschiedene Ertréage 1903648 1933468 1650456 2039000 1332000 2039000
45 Entnahmen aus Fonds und

Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 44741312 44573382 45695024 47979128 47991261 48849960
47 Durchlaufende Beitrage
49 Interne Verrechnungen 278210 265210 265210 265210 265210 265210
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -5200403 -3583917 -4264684 -2703890 -5794052 -7448094
34 Finanzaufwand 4360700 4323680 4863409 5139790 5663853 5727010
44 Finanzertrag 6577850 6712400 6712400 6712400 6712400 6712400
Ergebnis aus Finanzierung 2217150 2388720 1848991 1572610 1048547 985390
Operatives Ergebnis -2983253 -1195197 -2415692 -1131281 -4745505 -6462704
38 Ausserordentlicher Aufwand 163600 153600 153600 153600 153600 153600
48 Ausserordentlicher Ertrag 359000 380000 380000 380000 380000 380000
Ausserordentliches Ergebnis 195400 226400 226400 226400 226400 226400
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung | -2787853| -968797| -2189292|  -904881| -4519105| -6236304
Aufgabeniiberpriifung | 0] 0] 200000 | 400000 400000 400000
korrigiertes Gesamtergebnis Erfolgsrechnung |  -2787853 |  -968797 | -1989292 |  -504881| -4119105| -5836304

Kurzkommentar

Der vorliegende Finanzplan basiert wieder auf der
Steueranlage von 1,49 Einheiten. Korrekturen infolge
Aufgabenuberpriufung wurden durch den Gemeinde-
rat bereits in Budget 2016 beschlossen und in seiner
Kompetenz umgesetzt. Weitere Massnahmen in der
Grossenordnung von 0,9 Mio. CHF sind im Budget

2017 enthalten und vom Parlament bestatigt worden.
Einzelne Massnahmen von bis 0,4 Mio. CHF sollen in
den Planjahren 2018 bis 2020 folgen. Zudem wirken
sich folgende Faktoren wesentlich auf den Finanz-
plan aus:

Die Einflihrung des harmonisierten Rechnungsle-
gungsmodell 2 (HRM2) hat nicht nur Einfluss auf die
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Darstellung und Kontierung der Erfolgsrechnung,
sondern bringt mit dem Wechsel der Abschreibungs-
praxis eine vorubergehende Entlastung der Erfolgs-
rechnung.

Die Neuberechnung des versicherungstechnischen
Experten aufgrund des definitiven Personalbe-
standes per 31.12.2015 hat eine Mehrbelastung der
«Amortisationstranche fiir die Erhéhung des Renten-
deckungskapitals» von jahrlich 1,5 Mio. CHF auf neu
1,75 Mio. CHF Uber 10 Jahre (2016-2025) ergeben.
Zudem ist im Jahr 2017 die Ablosung Finanzierung
Landorfstrasse 1 (Gemeindehaus) fiir 15 Mio. CHF
geplant.

4.2 Rahmenbedingungen

Bund

* Neuer Finanzausgleich (NFA)

Der nationale Finanzausgleich ist insbesondere bei
den Geberkantonen nach wie vor sehr umstritten.
Denn trotz der von den eidgendssischen Raten be-
schlossenen Reduktion der Grundbeitrage beim
Ressourcenausgleich nehmen in diesem Geféass die
Ausgleichszahlungen leicht zu. Auch der Kanton
Bern erhalt fir die Periode 2016-2019 rund 30 Mio.
CHF hohere Nettoausgleichszahlungen im Vergleich
zu den Vorjahren. Davon profitieren indirekt auch die
Gemeinden des Kantons, da die Mehreinnahmen
dem Kanton weniger hohe Sparauftrage abverlan-
gen. Gleichzeitig haben die Kantone eine politische
Arbeitsgruppe eingesetzt, welche einen Vorschlag
zur Optimierung des Finanzausgleichs ausarbeiten
soll. Angesetzt werden soll beim sogenannten Res-
sourcenausgleich, der dazu dient, die Unterschiede
in der finanziellen Leistungsfahigkeit zwischen den
Kantonen zu reduzieren und jedem Kanton minimale
Ressourcen zu gewahren. Die Vorschlage der Arbeits-
gruppe wurden im Fruhling 2016 erstmals prasentiert
und diskutiert und wurden nun den Kantonen in Kon-
sultation gegeben.

Mit den aktuellen Finanzplanzahlen werden die Vor-
gaben des Gemeinderates aus der Legislaturplanung
im finanziellen Bereich nur teilweise erreicht. Die De-
fizite in den Planjahren 2018 und 2019 liegen noch
in einer Grossenordnung von einem Umsatzprozent
und beunruhigen noch nicht. Aber ab dem Planjahr
2020 zeichnen sich Defizite ab, welche nur mit friih-
zeitigen, strategischen Massnahmen verhindert wer-
den koénnen. Es gibt zudem weitere Vorbehalte. Di-
verse Massnahmen aus der Aufgabenlberprifung
sind wohl ab 2017 budgetiert, aber noch nicht umge-
setzt und bendtigen noch die Zustimmung durch das
kreditkompetente Organ.

° Reform der Unternehmensbesteuerung (USR Ill)
Der Bundesrat hat Anfang Juni 2015 die Botschaft zum
Bundesgesetz uber die Unternehmenssteuerreform
lll verabschiedet. Im Rahmen dieser Reform sollen
die international in die Kritik geratenen Spezialsteu-
erstati abgeschafft werden. Dies betrifft die Holding-,
gemischte und Domizilgesellschaften einerseits, wel-
che auf kantonaler Stufe steuerlich privilegiert wer-
den, und andererseits Prinzipalgesellschaften sowie
Finanzbetriebsstatten, welche auf Bundessteuer-Stu-
fe eine Sonderbehandlung erfahren. Als Ersatz fir
den Wegfall der Spezialsteuerstati ist ein Blindel von
direkten Massnahmen sowohl auf Stufe der Kantone
als auch auf Bundessteuerebene vorgesehen. Diese
stehen im Einklang mit den aktuellen internationa-
len Standards und sollen gewahrleisten, dass die
Schweiz weiterhin ein attraktiver und planungssiche-
rer Unternehmensstandort bleibt.

Die direkten steuerlichen Massnahmen reichen je-
doch nicht aus, um die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit bei den Statusgesellschaften aufrechterhalten
zu konnen. Um deren Abwanderung zu verhindern,
mussen besonders betroffene Kantone ihre Gewinn-
steuerbelastung auf ein international wettbewerbs-
fahiges Niveau reduzieren, was wiederum weniger
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stark betroffene Kantone wie Bern im interkantona-
len Steuerwettbewerb unter Druck setzen wird. Da
der Bund den Hauptanteil der Einnahmenausfalle
hinnehmen misste, will dieser mit einer Kompensa-
tionszahlung an die Kantone mithelfen, den nétigen
Handlungsspielraum zu schaffen. Der Kantonsanteil
an der direkten Bundessteuer soll um 3,5 Prozent-
punkte von heute 17 auf 20,5% erh6ht werden.

Die grosseren Stadte im Kanton Bern stehen USR
Il kritisch gegentiber, denn die Reform wird den
Kanton im interkantonalen Steuerwettbewerb unter
Druck setzen. Der Kanton wird entscheiden missen,
ob, in welchem Umfang und wann Entlastungen
bei den Gewinn- und Kapitalsteuern vorzunehmen
sind. Anlasslich der Steuerstrategie soll der Grosse
Rat im Herbst 2016 entsprechende Entscheide fallen.
Als Gegenmassnahme plant der Kanton eine Neu-
bewertung der nicht-landwirtschaftlichen Grundsti-
cke und Wasserkrafte, welche bei den Gemeinden zu
Mehreinnahmen von 77 Mio. CHF flihren wird. Der
Grosse Rat hat das Geschaft jedoch zurlickgewiesen.
Auf Antrag des Regierungsrates soll es aber Anfang
2017 nochmals im Grossen Rat behandelt und auf
das Jahr 2020 umgesetzt werden.

Die Gemeinde Koniz wird hauptséachlich von der Steu-
ersenkung betroffen sein, allerdings ist das Ausmass
noch ungewiss und deshalb im Finanzplan noch nicht
berucksichtigt. Die Gemeinde Koniz verlangt in lhren
Stellungnahmen zu den entsprechenden Vernehm-
lassungen beim Stadteverband und beim Kanton
Bern jedenfalls eine Kompensation der Ertragsaus-
falle auch auf Gemeindestufe.

Kanton Bern

® Finanz- und Lastenausgleich

Auf Kantonsebene zeigt die Umsetzung der ASP-
Massnahmen ihre Wirkung in einer verlangsamten
Kostensteigerung in den Folgejahren. Gleichwohl
mussten aber die Kosten bei der Sozialhilfe in den
Planjahren nochmals um 15-22 CHF pro Einwohner
nach oben angepasst werden, da die Kostenentwick-
lung in diesen Bereichen immer noch stark ansteigt.
Einen Ausgleich dazu bilden jedoch die gesunkenen
Kosten beim offentlichen Verkehr, welche bis zum
Jahr 2018 massiv gesenkt werden konnten. Erst der
geplante Bahnhofumbau in der Stadt Bern wird die
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Kosten im Bereich 6V ab 2018/19 wieder ansteigen
lassen. Auch bei den Erganzungsleistungen konnten
die Kosten pro Einwohner tiefer als im Vorjahr ge-
plant werden.

e HRM2

Der Grosse Rat des Kantons Bern hat im Mai 2013 die

Einfihrung von HRM2 in den Bernischen Gemein-

den beschlossen und die entsprechenden Gesetzes-

bestimmungen angepasst. Dabei stehen folgende

Punkte, welche den Finanzhaushalt der Gemeinden

belasten, im Vordergrund:

— Das Finanzvermogen wird 2016 neu bewertet. Ge-
mass Erkenntnisstand Ende August 2016 kdnnen
stille Reserven von rund 30 Mio. CHF aufgelost
werden und sind zwingend in die Neubewertungs-
reserve Finanzvermoégen zu Uberfihren, welche
nur unter bestimmten Voraussetzungen aufgelost
werden konnen. Entnahmen sind erst nach Ablauf
einer funfjahrigen Frist moglich. Zudem miussen
davon zuerst 10% der gesamten Finanzanlagen
und 5% der Sachanlagen (FV) in die neu zu bil-
dende Schwankungsreserve (berflihrt werden.
Der Rest wird anschliessend innert finf Jahren zu
Gunsten des Bilanzliberschusses linear aufgelost
und wirkt sich positiv auf den Bilanziiberschuss
aus. Im Finanzplan werden diese jahrlichen Bes-
serstellungen erst nach erfolgter Revision der Be-
wertungen aufgenommen.

(Siehe Grafik Seite 14: Beispiel Neubewertungs-
reserve/Schwankungensreserve).

— Das Verwaltungsvermogen ist ebenfalls zu tber
prufen, es erfolgt aber keine Neubewertung (stil-
le Reserven). Das per 1. Januar 2016 bestehende
Verwaltungsvermogen wird Uber 16 Jahre linear
abgeschrieben (bisher 10% degressive Abschrei-
bung). Diese Abschreibungsvariante entlastet
den Finanzhaushalt um fast 4 Mio. CHF in der An-
fangsphase.

— Gleichzeitig wird aber auch eine dem Rechnungs-
wesen der Privatwirtschaft angenaherte Termi-
nologie eingeflihrt und der neue Kontenplan ist
umfangreicher und detaillierter vorgegeben. Die
Darstellung der Erfolgsrechnung ist zudem auf
Grund einer dreistufigen Gliederung (betriebliche
Tatigkeit, Finanzierung, ausserordentliches Ergeb-
nis) dargestellt.
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Beispiel:
Neubewertungsreserve/Schwankungensreserve
(Zahlenbeispiel in CHF gemaéss Bilanz 31.12.2015/01.01.2016)

Aktiven Bilanz 31.12.2015/01.01.2016

Passiven Bilanz

Neubewertung FV
per 1.1.2016
30 Mio.

Liegenschaften
Finanzvermogen
31.12.2015
94,6 Mio.

Total 124,6 Mio.

Liegenschaften
Finanzvermogen
31.12.2015
94,6 Mio.

= Neubewertung
Finanzvermogen

Neubewertungsreserve bleibt wahrend 5 Jahren bestehen

Neubewertungs-
reserve 1.1.2016
30 Mio.
Konto 29600.xxxx

Bilanzliberschuss

Eigenkapital | _\ o 1 ewertung 31.12.2015
31.12.2015 Fi - 13,2 Mi
13,2 Mio. inanzvermogen »< VilO.

Konto 29900.xxxx

Passiven Bilanz 31.12.2021
Neubewertungs- Schwankungs- =10% der gesamten Finanzanlagen FV
31re132er2v0ez1 Gre;(la\lrl\i/s (Aktien, langfristige Darlehen etc.)
3-0 Mio. = Abschluss 2021 Konto 29601 3000¢ =5% der gesamten Sachanlagen FV (Grundstlcke, Gebdude)

Neubewertungs-

Konto 29600.x0xx rosorve Finanzanlagen FV =  04Mio. x 10% = 0,04 Mio.

23,7 Mio. Sachanlagen FV = 1246 Mio. x 5% = 6,23 Mio.

Konto 29600.xxxx Total gerundet = 6,3 Mio.

Verwendung verbleibende Neubewertungsreserve nach 5 Jahren

Neubewertungs-
reserve
23,7 Mio.
Konto 29600.xxxx

=2 Maglichkeiten

Verwendung Schwankungsreserve gemass Art. 81a GV

libermassigen Schwankungen der Erfolgsrechnung fiihren.

1. Lineare Auflésung zu Gunsten Bilanzliberschuss innerhalb von 5 Jahren (2021-2025)
2. Keine Auflésung oder liber einen langeren Zeitraum als 5 Jahre
(Bedingung: Gde-Reglement)

Schwankungsreserve bezweckt Wertverminderungen und Verluste des Finanzvermogens aufzufangen, damit diese nicht zu

Entnahmen sind nur im Umfang eines Verlustes bei der Neubewertung oder Berichtigung des Finanzvermogens zulassig.

® Raumplanungsgesetz

Art. 5 Abs. 1 des Raumplanungsgesetzes (RPG; SR
700) verlangt vom kantonalen Recht, dass ein ange-
messener Ausgleich flir erhebliche Vor- und Nachtei-
le vorgesehen wird, die durch Planungen nach dem
Raumplanungsgesetz entstehen. Im Kanton Bern
erfolgt der Ausgleich planungsbedingter Mehrwer-
te wie in den meisten anderen Kantonen mit der
Erhebung der Grundstlickgewinnsteuer. Bis anhin
konnten die Gemeinden die Hohe festlegen und die
Mehrwerte vereinnahmen. Neu soll die Mehrwertab-
schopfung, insbesondere die Hohe, abschliessend im
kantonalen Baugesetz geregelt werden. Der Grosse
Rat hat dies in der Junisession verabschiedet und soll
per 1.1.2017 in Kraft treten. Die Mehrwertabgabe be-
tragt kiinftig flir Einzonungen zwischen 20 und 50 %,
flir Um- und Aufzonungen 20-40%. Die tatsachliche
Hohe wird von den Gemeinden in einem Reglement

festgelegt. Das Reglement ist in der Gemeinde Koniz
in Arbeit. Die Ertrage fallen kiinftig zu 90 % der fur die
Planung verantwortlichen Gemeinden zu und zu 10 %
dem Kanton.

Fazit: Aus den zahlreichen zukiinftigen Verdanderungen
beim Bund und Kanton resultieren eventuell fiir die
Gemeinde Koniz zusatzliche finanzielle Belastungen.
Diese bewegen sich, soweit heute absehbar, in einem
nicht unerheblichen Rahmen und belasten die Erfolgs-
rechnung bis zu einem Steuerzehntel. Gleichzeitig fih-
ren einzelne Neuerungen aber auch zu Verbesserungen
im Finanzhaushalt (Aufwertung Finanzvermogen). Die
Entwicklungen auf den lbergeordneten Stufen miissen
weiterhin genau verfolgt und in den Planungsrechnun-
gen zu gegebener Zeit bertcksichtigt werden. Auf kan-
tonaler Ebene wird zudem versucht, politisch positiven
Einfluss zu Gunsten der Gemeinde zu erwirken.
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4.3 Planungsannahmen
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Berechnungsgrundlagen 2018 2019 2020 2021
Steuern Ordentliche Steueranlage 1,49 1,49 1,49 1,49
Einkommenssteuer 3.3% 2,4% 1,3% 1,1%
Vermdgenssteuer 1,3% 1,3% 0,0% 0,0%
Gewinnsteuer 2,9% -29% 0,0% 0,0%
Kapitalsteuer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gemeindesteuerteilungen juristische -15,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Personen
Personalaufwand jahrlicher Besoldungszuwachs 0,3 Mio. 0,3 Mio. 0,3 Mio. 0,3 Mio.
(in CHF) von 0,3 Mio. CHF
(Teuerung = 0/ Beforderung 0,3)
Pensionskasse/Primatwechsel ab 1,75 Mio. 1,75 Mio. 1,75 Mio. 1,75 Mio.
01.01.2016/Verstarkung Deckungs-
kapital der Rentner
Sachaufwand 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Einsparungen durch Aufgabeniiberprifung (in CHF) 0,2 Mio. 0,4 Mio. 0,4 Mio. 0,4 Mio.
Zinssatze 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
fir Neuverschuldung
Zinssatze Soll-Zinssatze (Passivzins) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
fir Spezial-Finanzierungen | 15pen_zinssétze (Aktivzins) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Zinssatze Soll-Zinssatze (Passivzins) 0,35% 0,35% 0,35% 0,35%
fir Sonderrechnungen Haben-Zinssatze (Aktivzins) 0,35% 0,35% 0,35% 0,35%
Abschreibung Altbestand HRM1 iiber 16 Jahre 6,3% 6,3% 6,3% 6,3%
Verwaltungsvermogen Neuinvestitionen nach HRM2 ab 2016, 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Schulanlagen
Neuinvestitionen nach HRM2 ab 2016, 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Strassenanlagen
Neuinvestitionen nach HRM2 ab 2016, 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Mobiliar, Maschinen, Fahrzeuge
Neuinvestitionen nach HRM2 ab 2016, 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
EDV (Hard- und Software)
Neuinvestitionen nach HRM2 ab 2016, 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Planungen
Investitionen Steuern und Geblihren
(in CHF) zu Lasten Steuern 19,4 Mio. 20,2 Mio. 32,4 Mio. 26,1 Mio.
zu Lasten Gebuihren 10,5 Mio. 9,3 Mio. 7,2 Mio. 5,7 Mio.
Kurzkommentar rungen bei der Aufgabentberprifung in die Planung

Die Planungsannahmen wurden aktualisiert. Die jahr-
lichen Folgekosten fiir den Primatwechsel bei der PK
sind in die Annahmen eingeflossen. Weiter sind auch
die vom Gemeinderat zusatzlich erwarteten Einspa-

summarisch eingeflossen.
Zudem wurden die Abschreibungen des Altbestan-
des nach HRM1 auf die hochst mogliche Variante
(16 Jahre) festgesetzt.
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4.4 FILAG (Finanz- und Lastenausgleich)

Wesentliche Elemente im Transferaufwand beinhal-
ten die FILAG-Zahlen. Diese basieren neu auf den
Planzahlen 2016 der kantonalen Planungsgruppe
Bern.

Erfreulicherweise konnten wiederum tiefere Beitra-
ge beim offentlichen Verkehr budgetiert werden und
Uberraschenderweise hat auch der Finanzausgleich
bei der Gemeinde Koniz nicht zugenommen. Bei den
Lehrerentschadigungen wurde infolge der Zunahme

der Basisstufenklassen eine Erhdhung von insge-
samt 0,37 Mio. CHF vorgenommen. Die Zunahme im
Transferaufwand ist vorwiegend auf die hoher bud-
getierten Kosten der Erganzungsleistungen (0,4 Mio.
CHF) zurtckzufihren.

Um die Kosten zu stabilisieren sollten zudem alle
Gemeinden mithelfen, nicht alle moglichen Sozialhil-
femassnahmen und -stellen voll auszuschépfen und
mit dem Kanton abzurechnen.

Finanz- und Lastenausgleich gemass Budget 2017 Gemeinde Koniz (in CHF)

Budget 2016 | Budget 2017 | Planung 2018 | Planung 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
Finanzausgleich -6160000 -6160000 -5710000 -5820000 -6060000 -6460000
Lastenausgleich Neue -7370000 —-7370000 -7320000 -7310000 —-7290000 —-7280000
Aufgabenteilung
Soziodemografischer 550000 560000 560000 560000 560000 560000
Zuschuss
Lastenausgleich OV -6430000 -6374000 -6960000 —-7340000 —-7880000 —-7890000
Lastenausgleich Sozialhilfe -19530000 -19551000 —-20400000 —-20480000 -20550000 -20630000
Selbstbehalt familien- -1000000 —-1000000 —-1000000 -1000000 -1000000 -1000000
erganzende Betreuungs-
angebote und Gemein-
schaftszentren
Lastenausgleich Familien- -120000 —-168000 -160000 -160000 -162000 -162000
zulagen
Lastenausgleich EL -9010000 -9416400 —-9300000 -9590000 -9840000 —-10220000
Zwischentotal ohne LA -49070000 -49479400 -50290000 -51140000 -52222000 -53082000
Lehrergehalter
Lastenausgleich Lehrer- -11810000 -12176700 -12386500 -12493000 -12602500 -12712500
gehalter
Total FILAG -60880000 -61656 100 -62676500 -63633000 -64824500 -65794500
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4.5 Aufgabeniiberpriifung

Im Budget 2016 ist bereits eine erste Tranche von
Massnahmen von insgesamt 1.07 Mio. CHF in der
Kompetenz des Gemeinderates aus dem Projekt Auf-
gabeniberprifung erfolgswirksam umgesetzt wor-
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den. Diese tragen zur Verbesserung im neuen Budget
bei. Im Budget 2017 sind neu folgende Massnahmen
zusatzlich vorgesehen:

Konto Massnahme Betrag in CHF

Parlament/Gemeindekanzlei

1210.3100 Papierloses Parlament 10000

Personalabteilung

1050.3010 Entwicklung Personalkosten: Freiwillige Reduktion der Beschéaftigungs- 230000
grade; Erweiterung Arbeitszeitmodell

Fachstelle Kultur

1400.3635 Uberarbeitung und Anpassung des Kulturkonzepts 2007 20000

1400.3635 Kirzung der Beitrage an die Konizer Musikgesellschaften um 15 % 6000

Abteilung Soziales

3301.4240 Fachstelle Beratung: gebuhrenpflichtige Beratungen einfiihren 10000

Abteilung Bildung und Sport

3640.3632 Tagesschulen: Vorgabe eines Anteils von nicht mehr als 50% an 10000
padagogisch ausgebildetem Personal

3700.3636 Erwachsenenbildung: Druck der Kursausschreibungen vereinfachen; 5000
Wegfall Administration und Miete Mind-Body-Kurse

3710.3635 Bibliotheken: Kostenreduktion durch Effizienzsteigerung oder Angebots- 50000
anpassung

3720.3635 Musikschule: Angebotsanpassung (Facher, vermehrt Gruppenunterricht 75000
oder grossere Gruppen)

Abteilung Umwelt und

Landschaft

Diverse Fachstelle Energie: Beschaffung des Stroms fiir alle grossen Objekte 5000
(>100000 KWh) auf dem freien Markt

1600.4120 Fachstelle Energie: Erhohung Gemeindeabgabe BKW 382000

5140.4210 Friedhofverwaltung: Einfliihrung neuer Bestattungs-/Grabarten 10000

5200.4690 Abfallentsorgung: Verrechnung der Kosten flir die Entsorgung 5000

5200.4260 Abfallentsorgung: Verrechnung Grosstierentsorgung an Landwirte 8000

Abteilung Gemeindebetriebe

5550 Wasserversorgung: Verzicht auf Quellfassung Rolli 20000

5500.4120 Administration: Erhohung Konzessionsabgabe Gasversorgung fiir 85000
Mitbenitzung 6ffentliche Grund von 0,4 auf 0,5 Rp/kWh

Total Verbesserungen im Budget 2017 931000

Die vom Parlament abgelehnte Massnahme betref-
fend Aufhebung Standort Lerbermatt/Spez.Sek. von
CHF 100000 ist im Budget 2017 und im Finanzplan
nicht mehr bertcksichtigt. Daftir wurden in der Zwi-
schenzeit vom Gemeinderat zwei zusatzliche Mass-

nahmen beschlossen, die nicht mehr im Budget 2017
aufgenommen werden konnten, die sich aber positiv
auf die Rechnung 2017 auswirken werden (Einspa-
rung einer Stelle im Dienstzweig Unterhalt, Einspa-
rung in der Fachstelle Energie).
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4.6 Entwicklung der Erfolgsrechnung/Analyse zum Finanzplan 2017-2021

Entwicklung Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
allgemeiner Haushalt und Ergebnis Erfolgs-
rechnung

Im Jahr 2017 plante der Gemeinderat im IAFP 2017
mit einer Steuererhohung und einer Aufgabeniber-
prufung, welche jahrliche Einsparungen von 3 Mio.
CHF bewirken sollte. Auf Grund der politischen Op-
position gegen eine Steuererhohung sind die Plan-
grundlagen inzwischen revidiert worden. Auf eine
Steuererhohung wurde vorlaufig verzichtet und die
Hohe der Einsparungen bei der Aufgabentberpri-
fung (Aufhebung Standort Spez. Sek.) wurde an-
gepasst. Somit muss bereits ab dem Jahr 2017 mit
Aufwanduberschissen gerechnet werden. Entspre-
chend wird auch das Eigenkapital nicht wie im Vor-
jahres-IAFP noch geplant zunehmen, sondern sinkt
in den Planperioden auf rund —4,3 Mio. CHF ab (vgl.
nachstehendes Diagramm).

20 | Mio.

8

6

4

2 \\

0 N

—o— ——@ — -

= ‘\\_

—

2019

2015 2016 2017 2018 2020 2021

@ Bilanziiberschuss/-fehlbetrag allgemeiner Haushalt
@ Ergebnis Erfolgsrechnung

Schulden- und Zinsentwicklung

Infolge der hohen Investitionstatigkeit nimmt die
Schuldenentwicklung weiter zu. Das kurz-, mittel- und
langfristig zu verzinsende Fremdkapital wird gemass
Planrechnung von 235 Mio. CHF im Jahr 2015 auf
rund 368 Mio. CHF im Jahr 2021 zunehmen. Die Zu-
nahme betragt jahrlich zwischen 17 und 22 Mio. CHF.
Im Jahr 2017 (Ablésung Finanzierung Gemeindehaus

Blauacker) und 2020 (Erweiterung Schulliegenschaf-

ten) wird der Zuwachs sogar je 30 Mio. CHF betragen.

Um die steigende Verschuldung zu bremsen stehen

folgende Moglichkeiten zur Verfigung, welche lau-

fend neu zu beurteilen sind:

® Reduktion der Investitionstatigkeit

® Verkauf von Anlagen (Liegenschaften/Baurechten)
welche nicht fir die Aufgabenerfullung benotigt
werden

® Erzielen von Ertragstiberschiissen zur Verbesse-
rung der Selbstfinanzierung

Entwicklung der kurz-, mittel- bis langfristigen
Schulden 2012-2021

Schulddarlehen exkl. Aufgabeniiberprifung
(in Mio. CHF)
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Es wird weiterhin mit einer sehr moderaten Zinsent-
wicklung in den Folgejahren (vgl. Planungsannah-
men) gerechnet. Dadurch wird der durchschnittliche
Zinssatz flir die Gesamtdarlehen auch in naher Zu-
kunft weniger als 2% betragen. Gleichzeitig soll die
momentane Zinsbaisse ausgenutzt und vermehrt
kurzfristige Darlehen mit tiefen Zinssatzen resp. Ne-
gativzinssatzen aufgenommen werden. Die Zunah-
me der Fremdmittel fiir die Neuinvestitionen, welche
nicht mit selbst erarbeiteten Mitteln finanziert wer-
den konnen, fliihrt aber trotz der Tiefzinsphase zu ei-
nem Anstieg der Zinskosten bis 2021:
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Entwicklung Zinsaufwand 2012-2021 (Kurz-,
mittel- und langfristige Schulden)

Passivzinsen (in Mio. CHF)
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Im Auftrag der Finanzkommission hat die Finanzab-
teilung zudem ein Informationsinstrument erarbei-
tet, aus dem ersichtlich wird, wie sich der Zinsauf-
wand langfristig entwickelt. Das Instrument soll also
quantifizieren, wie stark ein verandertes Zinsniveau
(Varianten) Gber die Jahre auf die Erfolgsrechnung
durchschlagt. Das Instrument soll zudem in den IAFP
eingebaut werden. Das Ergebnis zeigt, nach Ruck-
sprache mit unseren Geschaftsbanken bezliglich
Zinsentwicklung, folgendes Bild:
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Selbstfinanzierungsanteil und Selbst-
finanzierungsgrad

Auch die SOLL-Werte der Kennzahlen betreffend
Selbstfinanzierungsanteil und Selbstfinanzierungs-
grad werden vom hohen Investitionsvolumen (Abl6-
sung Finanzierung Gemeindehaus) beeinflusst und
erreichen die Zielvorgaben gemass Legislaturpla-
nung nicht. Der Selbstfinanzierungsgrad nimmt auf
26,49 % im Jahr 2017 ab. Der Selbstfinanzierungsan-
teil erreicht die Quote von 10 % (genligend) ebenfalls
nicht.
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4.7 Planungsbeschliisse

Seit der IAFP-Evaluation ist das Verfahren mittels Pla-  Im laufenden Jahr ist kein Planungsbeschluss einge-
nungsbeschliissen vereinfacht und verkiirzt worden.  reicht worden.

}’K; e i
. 1...i¢r_xlu»hv..L-_ & st . AR DRSS N o n



Finanzplan und finanzielle Eckwerte

4.8 Fazit Planperiode 2018 bis 2021

Der Gemeinderat hat sich im ersten Halbjahr 2016
intensiv damit auseinandergesetzt, wie der Finanz-
haushalt der Gemeinde Koniz im Gleichgewicht ge-
halten werden kann. Er hat seine Finanzstrategie
Uberarbeitet und die folgenden Ziele gesetzt:

* Die zukinftigen Erfolgsrechnungen miissen aus-
geglichen abschliessen, das Eigenkapital (Bilan-
zliberschuss) darf nicht sinken. Dies geschieht ei-
nerseits durch die Umsetzung der Massnahmen
der Aufgabenuberprifung und eine konsequente
Drosselung des Ausgabenwachstums, anderer-
seits aber auch durch eine Erhdhung der Einnah-
men.

* Die Investitionstatigkeit wird verstarkt. Insbeson-
dere im Bereich der Schulliegenschaften missen
grossere Erweiterungen realisiert werden, damit
den steigenden Schiilerzahlen und den Anfor-
derungen an den Unterricht Rechnung getragen
werden kann. Auch in anderen Aufgabenberei-
chen stehen grdssere Investitionsvorhaben an.
Wiahrend einer Ubergangszeit von 6 Jahren wird
die Investitionstatigkeit verstarkt. Die Folgekosten
der Investitionstatigkeit belasten die Erfolgsrech-
nung. Die geplanten Investitionen missen jetzt
realisiert werden. Das Bedurfnis — insbesondere
bei den Schulbauten - ist ausgewiesen. Anste-
hende Investitionsvorhaben sollten grundsatzlich
nicht auf zukiinftige Generationen abgeschoben
werden. Auch die nachste Generation muss uber
den notigen Handlungsspielraum verfugen, ihre
Aufgaben erfiillen zu konnen.
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Mit einer moderaten Erhéhung der Steueranlage
waren die vom Gemeinderat in der Finanzstrategie
angestrebten Zielsetzungen voraussichtlich erreicht
worden. Mit der Ablehnung der Erhohung hat das
Parlament jedoch ein politisches Zeichen gesetzt.
Die Zielsetzungen des Gemeinderates werden nun
hinsichtlich ausgeglichener Erfolgsrechnung und Ei-
genkapital (Bilanziiberschuss) gemaéss vorliegendem
Plan nicht erreicht. Der Gemeinderat wird deshalb im
Rahmen des Budgetprozesses 2018 seine Zielsetzun-
gen und Optionen zur Zielerreichung tGberprifen.

Ausser der geplanten Steuererh6hung beriicksichtigt
der IAFP 2017 die Vorgaben dieser Finanzstrategie.
Die Massnahmen aus der Aufgabenuberprifung sind
ebenfalls berulcksichtigt. Die durch den Entwicklungs-
schub notwendigen Investitionen in die Infrastruktur
werden zudem wahrend der nachsten 6 Jahre inten-
siviert.

Der mittelfristige Ausblick im Finanzplan zeigt, dass
die in der Finanzstrategie gesetzten Ziele ohne Steu-
ererhdhung nicht erreicht werden. Budget 2017 und
die Planjahre 2018 und 2019 weisen nun moderate,
die Planjahre 2020 und 2021 doch schon erhebliche
Aufwandiberschlisse aus. Kombiniert mit der un-
genugenden Selbstfinanzierung wird die Fremdver-
schuldung massiv ansteigen. Der Gemeinderat wird
deshalb im Jahr 2017, auch unter Einbezug des effek-
tiven Jahresergebnisses 2016, weitere Massnahmen
prufen.

Direktion Prasidiales und Finanzen

Der Finanzverwalter
Thomas Pfyl

Der Gemeindeprasident
Ueli Studer
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4.9 Investitionsprogramm

Als Investitionen gelten alle Ausgaben fiir den Er
werb, die Erstellung sowie die Verbesserung dauer-
hafter Vermogenswerte flir 6ffentliche Zwecke (zum
Beispiel Ausgaben flr den Strassenbau). Investiti-
onen mussen eine neue oder erhdohte Nutzung der
Vermogenswerte in quantitativer oder qualitativer
Hinsicht iUber mehrere Jahre ermoglichen.

Im Investitionsprogramm sind die Ausgaben fur die-
se Vermogenswerte mit mehrjahriger Nutzungsdauer
aufgeflihrt. An Investitionen werden oft Beitrage von
Dritten (Bund, Kanton, Private) ausgerichtet welche
als Einnahmen berlicksichtigt sind. Diese Ausgaben
abzliglich Einnahmen werden als Nettoinvestitionen
ausgewiesen.

Das Parlament nimmt das Investitionsprogramm je-
weils zur Kenntnis. Die Darstellung des Investitions-
programms im IAFP erstreckt sich vom laufenden

Investitionsprogramm (in Mio. CHF)

Jahr (urspriinglicher Investitionsprogramm - IVP und
Hochrechnung — HR) liber das folgende Jahr (IVP) auf
vier weitere Jahre in die Zukunft (Plan).

Das Investitionsprogramm wird rollend aktualisiert:
Fir das Jahr des Budget enthéalt die «Gesamtge-
meinde Nettoinvestitionen» alle Investitionen, die
im Budget vorgesehen sind. Bei den nachfolgenden
Planjahren sind in der «Gesamtgemeinde Nettoin-
vestitionen» Neuanlagen und Nachholbedarf aus der
Sicht der Abteilungen enthalten. Fir diese Jahre sind
aber die Prioritaten politisch noch nicht gesetzt. In der
Zeile «Quoten berlcksichtigt im Budget/Finanzplan»
ist ersichtlich, welcher Betrag jeweils in die Finanz-
planung Gibernommen wurde.

Das detaillierte Investitionsprogramm ist im Kapitel
6 ersichtlich.

IVP 2016 IVP 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Steuerhaushalt Verwaltungsvermégen
Bruttoinvestitionen 15,86 34,88 20,62 21,34 33,45 27,31
Investitionseinnahmen 1,45 1,60 1,24 1,11 0,95 1,20
Nettoinvestitionen 14,41 33,28 19,38 20,23 32,50 26,11
Steuerhaushalt Finanzvermoégen (DZ 4620)
Bruttoinvestitionen 0,35 2,15 0,00 0,20 0,00 0,00
Investitionseinnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinvestitionen 0,35 2,15 0,00 0,20 0,00 0,00
Gesamter Steuerhaushalt
Bruttoinvestitionen 16,21 37,03 20,62 21,54 33,45 27,31
Investitionseinnahmen 1,45 1,60 1,24 1,11 0,95 1,20
Nettoinvestitionen 14,76 35,43 19,38 20,43 32,50 26,11
Spezialfinanzierungen (DZ 4340, 4341, 5200, 5250, 5550, 5600)
Bruttoinvestitionen 9,36 8,36 10,85 9,27 7,22 5,65
Investitionseinnahmen 2,20 0,80 0,30 0,00 0,00 0,00
Nettoinvestitionen 7,16 7,56 10,55 9,27 7,22 5,65
Gesamtgemeinde
Bruttoinvestitionen 25,56 45,39 31,47 30,81 40,67 32,96
Investitionseinnahmen 3,65 2,40 1,54 1,11 0,95 1,20
Nettoinvestitionen 21,92 42,99 29,93 29,70 39,72 31,76




4.10 Finanzkennzahlen
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Rechnung Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2015 2016 2017
Selbstfinanzierungsgrad 64,28 % 31,97 % 26,49 % 34,83% 42,50% 25,40 % 30,46 %
Selbstfinanzierungsanteil 6,52 % 3,21% 5,00 % 4,76 % 5,58 % 4,47 % 4,25%
Zinsbelastungsanteil 1,40 % 1,37 % 1,38% 1,61% 1,70% 1,93% 1,93%
Kapitaldienstanteil 8,16 % 5,20% 4,91 % 5,25% 5,74 % 6,51% 6,99 %
Investitionsanteil 9,93% 9,48% 16,63 % 12,60 % 12,28% 15,65 % 12,78%
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5 Entwicklung pro Produktegruppe

Der Begriff «Produkt» soll eine Abgrenzung zwischen
zwei Arten der Darstellung von Kosten im Finanz-
haushalt der Gemeinde verdeutlichen: Die Produkte
bilden die Wirkung der Gemeindeleistungen ab, wah-
rend im Gegensatz dazu nach dem HRM die Kosten
entlang der Organisationsstruktur der Verwaltung ge-
gliedert werden. Ein Produkt umfasst Leistungen, die
von Verwaltungseinheiten an andere Verwaltungsein-
heiten oder nach aussen erbracht werden und die un-
tereinander einen Zusammenhang aufweisen.

Die Produkte bilden die kleinste rechnerische Einheit
mit einer Mittelzuordnung nach Aufwand und Ertrag.

Der Nettoaufwand zeigt, mit wie viel Steuergeldern
das Produkt finanziert wird. Einige Produkte haben
eine Kostendeckung von hundert Prozent. Es handelt
sich dabei um Leistungen, die vollumfanglich Gber
erhobene Gebihren finanziert werden (sogenannte
«spezialfinanzierte» Leistungen oder «Spezialfinan-
zierungen»). Darunter fallen Wasserversorgung, Ab-
wasserentsorgung, Abfallentsorgung und weitere.

In einer Produktegruppe werden mehrere Produkte
zusammengefasst, die untereinander einen Zusam-
menhang aufweisen.

Produktedefinition

Zum besseren Verstandnis werden die Produkte in
einem separaten Dokument «Produktebeschreibun-
gen» beschrieben und definiert. Dieses Dokument
ist die Basis der Produkte und hat die Aufgabe ei-
nes Nachschlagewerks. Der Inhalt des Dokumentes
andert sich nur, wenn die Aufgabenerfillung, die Ta-
tigkeiten oder die Prozesse grundlegend neu struktu-
riert oder sistiert werden.

Zielsetzung

Die Zielsetzungen, die im IAFP gleich neben den Pro-
duktenamen erscheinen, bezeichnen die zu erzielen-
de Wirkung der im Produkt definierten Leistungen.

Mittelzuordnung

Die Zahlen in der Tabelle werden gemass vorliegen-
denVerteilschltisseln von den Zahlen im HRM-Budget
abgeleitet und beinhalten die Summe der Aufwen-
dungen und Ertrage, sowie die Nettoaufwendungen
flir ein Produkt. Die Darstellung umfasst wie der
Finanzplan die Zeitspanne von vergangenem Jahr
(Rechnung) liber das laufende Jahr (Budget), das fol-
gende Jahr (Budget) bis zu den vier darauf folgenden
Jahren (Plan). So werden sowohl die aktuelle Situati-
on als auch die Vergangenheit und die zukiinftige Ent-
wicklung ersichtlich. Damit werden Trends friihzeitig
erkennbar.

Eine flachendeckende Integration der Aufgaben mit
den Finanzen ist flir das Budget des bevorstehenden
Jahres maoglich. In den Folgejahren konnen mangels
verlasslicher Schatzungen nicht alle neuen und/oder
veranderten Aufgaben berlicksichtigt werden.

Bezug zu den Kontonummern im HRM-Budget
(im Anhang ersichtlich)

Fur jedes Produkt liegt ein Verteilschlissel vor, der
transparent macht, welche Mittel aus den Konten im
HRM-System zu welchen Anteilen mit einem Produkt
verknupft sind. Fir jedes Produkt wird hier angege-
ben, aus welchen HRM-Konten Betrage einfliessen.
Im Fall, dass sich ein Produkt zu 100 Prozent mit einer
Dienststelle uberlagert, wenn also eine Dienststelle
genau ein und nur ein Produkt «herstellt», kann die
Zuordnung 1:1 angegeben werden. In den meisten
Fallen gehen aber Betrage aus mehreren HRM-Kon-
ten in ein Produkt ein. Bei diesen Produkten wird
jeweils angegeben, welche Konten Anteile leisten
(Formulierung: Anteile von ...). Die genauen Verteil-
schllssel sind nicht statisch und teilweise sehr de-
tailliert und dadurch zu umfangreich, als dass eine
Ubersichtliche und platzsparende Darstellung mog-
lich ware.
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Nettoaufwand RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

101 Behdrden 1944196 1533170 1202060 1205692 1209342 1213010 1427925
102 Zentrale Dienste 4108931 8703720 6246330 6814835 7106389 7634742 8335590
103 Kultur 1549803 1746198 1733498 1726361 1727227 1728098 1938374
104 Steueradministration 960470 972510 922870 926425 929998 933588 937197
105 Raumplanung 694213 222716 535986 896492 262043 1034620 400225
106 Bauaufsicht 166115 368916 235106 238955 242822 246709 250616
107 Verkehr 6656358 7729877 7768407 8464771 8979010 9678569 9861482
108 Strassen 4502650 4605089 4744439 4821890 4843374 4866442 4921097
109 Fahrzeugdienst 578373 624287 686267 834745 844048 893366 981693
110 Individuelle Sozialhilfe 23291275 | 26415800 | 26872771 | 27694140 | 28576617 | 29469210| 30311915
111 Kindes- und Erwachsenenschutz 2421661 2754135 2846905 2860884 2874932 2889051 2903240
112 Sozialversicherung 3098119 1327797 1238865 1158258 -323143 132474 —-203891
113 Institutionelle Sozialhilfe 2400277 2669064 2599475 2606859 2614279 2621736 2629231
114 Migration 149522 159705 165305 165925 166548 167174 167804
115 Volksschulen 25559580 | 24590539 | 26612653 | 26477684 | 26748890 | 26973806 | 27427083
116 Erwachsenenbildung und weitere 2852072 2796670 2682400 2682446 2682492 2682539 2682585

Bildungsinstitutionen
117 Sport und Freizeit 1896003 1910332 2419368 2281010 2340382 2400010 2522061
118 Einwohnerwesen 701025 537246 614158 619855 623571 627305 698058
119 Polizeiinspektorat -781931| -2093298 | -1553577| -1530793| -1514655| -1510497| -1506318
120 Bade-/Freizeitanlagen 695413 440152 427379 437321 451743 454982 458235
121 Bevdlkerungsschutz 421570 366000 295780 297471 299169 300877 302593
122 Offentliche Bauten 571485 717600 678750 683852 688980 694133 699312
123 Liegenschaften -1057224| -1173505| -1946945| -1872451| -1778900| -1729312| -1711686
124 Umweltschutz, Energie 903280 903078 832226 925253 928294 931351 941423
125 Landschaft 2062063 1977580 2166370 2202314 2219382 2236475 2278489
126 Ver- und Entsorgung —-366 366 —-335000 —-450000 —-445879 -441737 —-437575 -433392
127 gesografisches Informationssystem 552994 527226 551702 572230 585304 600396 590036

I

128 Informatikzentrum Koniz-Muri 1173944 1286540 1415310 1762833 1846528 1938257 2029732
129 Produkteunabhangige -86491446 | —-89496290 | -91575060 | -93320081 | —94828048 | —95152431 | -95604403

Finanzleistungen

Nettoaufwand Total 1214427 2787853 968797 2189292 904881 4519105 6236304

Kommentare zur Aufwand- und Ertragsentwicklung

Zu jeder Produktegruppe wird zusatzlich zu den reinen Zah-
len eine kurze Interpretation und Analyse zur Entwicklung

angeboten.

gultigen Budget.

Die Kommentare beziehen sich hauptsachlich auf die Veran-
derung zwischen dem aktuellen und dem im nachsten Jahr
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101 Behorden

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe werden die politischen Flihrungsaufgaben der Gemeinde Kdniz zusammengefasst.

101.1 Parlamentsdienst-
leistungen

e Geschaftsfihrung des Parlaments

e Geschaftsflihrung der parlamentarischen Kommissionen

Gesetzeskonforme Beschlussfassung und Protokollierung

101.2 Fihrungsleistungen
Gemeinderat

Strategische und operative Fiihrung und Steuerung (Planung, Controlling, Reporting)
Gesetzeskonforme Beschlussfassung, Protokollierung und Vollzug von Beschllssen
Fihrung der Gemeindeverwaltung

Vertretung der Gemeinde gegen aussen resp. in anderen Organisationen und Gremien
Interkommunale und regionale Zusammenarbeit

101.3 Leistungen zur Katastro-
phenbewaltigung

e Geschaftsflihrung des Gemeindeflihrungsorgans
e Unterstlitzung des Gemeinderats bei der Bewaltigung von Katastrophen und Notlagen

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende

101.2 Aufgabentiiberprifung 2015-2018; Beschluss und Umsetzung 2016 2018

101.2 Uberarbeitung Finanzplan 2015 2016

101.2 Reform Berichtswesen: Umsetzung und Roll-out 2015 2017

Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-

Wert lativziele

Die Dienstleistungen der Ver- Zufriedenheits- % >80 - >80 >80 9.2

waltung, die fiir das Parlament | grad Parlaments-

und die Kommissionen erbracht | und Kommissi-

werden, sind fachkompetent onsmitglieder

und termingerecht

Der Gemeinderat nimmt die Realisierungsgrad % 80 70 80 80 Alle LZ

Flihrungsaufgaben (Flihrung, Legislaturplanung

Planung, Reporting, Umsetzung | (Ampel griin/

der Beschliisse, Koordination) |orange)

im Rahmen seiner Kompeten-

zen wahr

Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend

2016 2017 2018-2021
Sitzungen/Beschliisse Gemeinderat 42/730 42/740 43/750 2
Sitzungen/Geschafte/eingereichte Vorstosse Parlament 12/32/25 14/35/35 13/35/30 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 1944196 1533170 1202060 1205692 1209342 1213010 1427925
Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Nettoaufwand 1944196 1533170 1202060 1205692 1209342 1213010 1427925
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

101.1 Die Aufwandentwicklung ist stabil, sofern sich die
Sitzungen der parlamentarischen Kommissionen sowie die
Einrichtung von nichtstandigen parlamentarischen Kommis-

sionen im bisherigen Rahmen bewegen.

101.2 Die Mehrkosten infolge Primatwechsel Pensionskasse

Kostensenkung aufgrund der beschlossenen Massnahmen
im Personalbereich im Rahmen der Aufgabentberprifung
geplant.

101.3 Stabile Aufwandentwicklung. Fur spezifische Katast-

werden neu im Produkt 102.4 aufgefiihrt. Zusatzlich ist eine

rophenfalle wurden, wie bisher, keine Gelder eingestellt.
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Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe stellt Dienstleistungen in den Bereichen Finanzen, Recht, Personal, interne Prozesse sowie Kommunika-
tion und Standortférderung fiir die Burgerinnen und Birger, die politischen Behérden und die Verwaltung sicher.

102.1 Stabsdienstleistungen

e Koordination der Gesamtorganisation

e Flihren der Gemeindekanzlei

e Sicherstellung der internen Prozesse und Infrastruktur fiir eine effiziente, effektive und
transparente Organisation

102.2 Finanzdienstleistungen

Fihrung des Finanzhaushaltes

Bereitstellung von aktuellen finanziellen Grundlagen
Erbringen von Beratungsdienstleistungen

Ausuben der internen Finanzkontrolle

102.3 Rechtsdienstleistungen

e Juristische Beratung und Unterstlitzung der Rechtssetzung
e Prozessflihrung und Schulungen
e Aufsichtsstelle fur Datenschutz

102.4 Personaldienst-
leistungen

e Unterstlitzung der Verwaltung bei der Umsetzung der Personalstrategie und der
Personalpolitik

102.5 Kommunikation und

o Information der Offentlichkeit und Verwaltung tiber laufende und geplante Aktivitaten

Standortférderung e Forderung der Aussenwirkung fir einen attraktiven Wirtschafts-, Wohn- und
Freizeitstandort
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
102.1 Neue Aktenfiihrung Koniz: Dokumentenmanagementsystem und Archivierung 2015 2018
102.2 Aufgabeniberprifung 2016-2018: Umsetzung beschlossene Massnahmen 2015 2018
102.2 Asset Management: Konzept erarbeiten und umsetzen 2015 2017
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Moderne Kommunikationsmit- | Neue e-Govern- Anzahl 3 1 2 3 9.1/9.2
tel vereinfachen der Bevol- ment Angebote
kerung, dem Gewerbe und
anderen Behorden den Zugang
zur Verwaltung und deren
Dienstleistungen
Die Rechnung ist liber 4 Jahre | Rechnungs-iber- Mio. 0 -1,2 -2,8 2,5 8.1/8.2
ausgeglichen schuss/Defizit CHF
Die Gemeinde Koniz ist eine Fluktuationsrate % 5-9 7.9 7 7 9.2
attraktive Arbeitgeberin Personal
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Personalbestand in Vollzeitstellen 408 411 412 A
Steueranlage 1.49 1.49 1.49 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 5970860 | 10663690 8204000 8772505 9064059 9592412 | 10293260
Ertrag 1861928 1959970 1957670 1957670 1957670 1957670 1957670
Nettoaufwand 4108931 8703720 6246330 6814835 7106389 7634742 8335590
Investitionen (netto) 4660000 8665000 7500000 5570000 | 18970000 | 14050000
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Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

102.1 Als Massnahme im Rahmen der Aufgabenuberpri-
fung wurden die Budgetrichtlinien fir Bliromaterial, Druck-
zentrale, Porti- und Postcheckgebuhren leicht gesenkt.

102.2 Der Aufwand entwickelt sich moderat. Ab dem Jahr
2015 erfolgen Mietzinsertrage der Liegenschaften Verwal-
tungsvermogen (Schulliegenschaften Wandermatte und
Niederwangen) zu Gunsten von Produkt 102.2 resp. zu Las-
ten von Produkt 115.5 (gemass GRA vom 25.02.2013 und
GRB 539/13; Optierung von Grossinvestitionen z.B. Neu-
oder Umbau von Liegenschaften).

102.3 In den Planjahren sind keine grosseren Veranderun-
gen vorgesehen. Der moderate «Ausreisser» nach oben im

Jahr 2015 ist auf die gesetzlich vorgeschriebene Durchfiih-
rung der externen Uberpriifung der Datenschutzsicherheit
durch den Datenschutzbeauftragten der Gemeinde zurlick-
zufiihren.

102.4 Die Aufwandminderung ist primar auf die reduzierten
Sanierungsbeitrdge an die Pensionskasse zurlickzufiihren.
Gegenliber dem Vorjahr verringert sich die Zahlung um
2,65 Mio. CHF (Finanzierung individuelle Kapitaleinlage gem.
Volksbeschluss vom 14. Juni 2015 zum Primatwechsel der
Pensionskasse).

102.5 Kostenzunahme infolge Umwandlung von befristeter
in unbefristete Stelle ab 2. Halbjahr 2016.




103 Kultur

Entwicklung pro Produktegruppe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe vergibt Beitrage an Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung, an Vereine und Institutionen und an
Einzelpersonen. Sie verwaltet, unterhalt und erweitert die Kunstsammlung, betreut die ortsgeschichtliche Sammlung Kéniz
und fuhrt kulturelle Anlasse durch. In dieser Produktegruppe werden die politischen Fiihrungsaufgaben der Gemeinde Koniz

zusammengefasst.

103.1 Beitrage an regionale
Kulturinstitutionen

e Beitrage an Konzert Theater Bern und das Bernische Historische Museum sowie an
neun weitere Institutionen von regionaler Bedeutung

103.2 Kulturforderung und
Veranstaltungen

Beitrage an Konizer Veranstalter
Projektférderung
Beitrage flir Kulturanlasse (Grundlage Kultur-Konzept von 2007)
Jahresbeitrage an Vereine und Institutionen
Ankaufe Kunstsammlung
Kulturelle Veranstaltungen (Kulturnacht, Kulturpreis etc.)

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
103.1 Erneuerung der Leistungsvertrage mit Kulturinstitutionen von regionaler 2017 2019
Bedeutung
103.2 Uberarbeitung des Kultur-Konzepts 2007 2016 2018
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Subventionen an die beiden Vertrage sind X 2.1/7.2
Konizer Kulturinstitutionen von |angepasst und 7 ;C:
regionaler Bedeutung BeJazz genehmigt % IS
und Verein Kulturhof Schloss g2
Kéniz erfolgen ab 2020 nach @&
Brutto-Prinzip
Die Gemeinde verfligt tiber ein | Das Leitbild ist GRB X 7.2
neues Kulturleitbild von Gemeinderat
genehmigt
Kennzahlen/Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Fordergesuche 83 90 > 95 2
Beitrage an regionale Kulturinstitutionen in CHF 852000 1033000 1033000 >
Beitrége flir Kulturférderung und Veranstaltungen in CHF 450000 390000 360000 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1636109 1747198 1734498 1727361 1728227 1729098 1939374
Ertrag 86306 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Nettoaufwand 1549803 1746198 1733498 1726361 1727227 1728098 1938374
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

103.1 Beitrage an die grossen Kulturinstitutionen sind ab-
héngig vom Vertrag flir jeweils eine Leistungsperiode (aktu-

elle Laufzeit: 2016 bis 2019).

103.2 Der Verzicht auf die Durchfiihrung des Kinder- und
Jugendmedien Festivals KiBuK flihrt zusammen mit Spar-

massnahmen in der Kunstsammlung und den Beitragen an
die Musikgesellschaften dazu, dass der Aufwand leicht zu-
rickgeht. Mit Ertragen ist durch den Wegfall des KiBuK nicht
mehr zu rechnen.
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104 Steueradministration

Aufgaben/Leistungen

Die Produktgruppe umfasst samtliche Aufgaben der Steuerverwaltung.

104.1 Steueradministration

e QOrganisation des Steuerwesen
o Kompetenzgemeinde flr Auftragsgemeinden
e Registerfiihrung fur Einkommens- und Vermdgenssteuer, amtliche Werte und

fakultative Gemeindesteuern
e Erfassung der Steuererklarungen der natirlichen Personen

Erhebung der Liegenschaftssteuer

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
104.1 Ausbau Kompetenzzentrum Steuerverwaltung 2017 2020
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Das Steuerwesen ist effizient Bearbeitungsfrist % >95 >95 > 95 > 95 9.2
organisiert (inkl. Zusammen- flr Erlassgesuche
arbeit mit Kanton und Bund) nach Art. 41 maxi-
mal 60 Tagen
Das Kompetenzzentrum Steuer- | Steuer-Dienstleis- | Anzahl 15 12 12 15 2.1
verwaltung wird moderat tungen flir andere
ausgebaut Gemeinden
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl erfasste Steuererklarungen Papier 3812 3500 3300 N
Anzahl erfasste Steuererklarungen elektronisch 7633 8000 8200 2
Anzahl erfasste Steuererklarungen online 12411 12500 12700 2
Anzahl erfasste Steuererklarungen flir externe Gemeinden 10530 10600 10600 2
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1066205 1091010 1041370 1044925 1048498 1052088 1055697
Ertrag 105735 118500 118500 118500 118500 118500 118500
Nettoaufwand 960470 972510 922870 926425 929998 933588 937197
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

104.1 Koniz kann sich als Kompetenzgemeinde etablieren
und hat das Ziel, sich weiter auszubauen.
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105 Raumplanung

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe stellt sicher, dass Raume fiir die vielfaltigen menschlichen Bedirfnisse und Nutzungen zur Verfligung
stehen. Unter Mitwirkung der Bevolkerung werden diese in demokratischen Verfahren rechtsverbindlich lokalisiert, abge-
grenzt und mit Nachbargemeinden und den Zielsetzungen der Region abgestimmt. Daraus resultieren bau- und planungs-
rechtliche Bestimmungen.

Koordination der raumwirksamen Tatigkeiten

Uberpriifen und Anpassen der kommunalen Planungsinstrumente
Sicherstellen der Rechtssicherheit

Aktivieren bedeutender Arealentwicklungen

Uberwachen der Raumentwicklung

105.1 Raumplanung und
-entwicklung

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
105.1 Gesamtrevision der Ortsplanung OPR (baurechtliche Grundordnung) 2013 2017
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Siedlungsentwicklung Siedlungsflache ha 864 864 864 864 4.2/4.4
ist nachhaltig Raumnutzer Anzahl | 100 92 93 94 4.2
pro ha

Siedlungsflache

Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2010 Ist 2014 Ist 2015 Trend
20171f
Anzahl Wohnungen 20497 21128 21086* 2
Wohnflache pro Wohnung (m?) 93 93 93 2
Durchschnittliche Wohnungsbelegung 1,92 1,93 1,93 N
* Zahlen 2015 inkl. Bereinigung aufgrund Systemwechsel der Erhebung
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1277100 1225716 1384486 1502992 1575543 1641120 1713725
Ertrag 582887 1003000 848500 606500 1313500 606500 1313500
Nettoaufwand 694213 222716 535986 896492 262043 1034620 400225
Investitionen (netto) 807500 627500 720000 670000 680000 670000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

105.1 Die Steigerung beim Aufwand kommt vorwiegend ist mit grosseren Schwankungen zu rechnen, da die Mehr-
aufgrund der Steigerung bei den Abschreibungen von «lib-  wertausgleichsbeitrage unregelmassig und abhangig vom
rigen materiellen Anlagen» zu Stande. Auf der Ertragsseite =~ Genehmigungs- und Baufortschritt sind.
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106 Bauaufsicht

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe stellt im Baubewilligungsverfahren sicher, dass die Bauvorhaben den bau- und umweltrechtlichen Vor-
schriften entsprechen. Sie umfasst zudem die baupolizeilichen Aufgaben der Gemeinde.

106.1 Leistungen
Baubewilligungen
und Baupolizei

e Beratung in baurechtlichen Fragen

Prifung der Bauvorhaben und Voranfragen

Erteilung von Baubewilligungen

L]
e Fihrung und Koordination der Baugesuchsverfahren
°
L]

Baupolizeiliche Aufgaben

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
106.1 Mitarbeit bei der Gesamtrevision der baurechtlichen Grundordnung 2013 2017
(OPR, inkl. Revision Baureglement)
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Hohe Qualitédt bei der Beurtei- | Letztinstanzlich Anzahl 3 1 3 3 9.2
lung der Baugesuche gutgeheissene Be-
schwerden gegen
BIK-Entscheide
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Erteilte Baubewilligungen inkl. Projektanderungen 239 240 240 >
Erteilte Bauabschlage und Teilbauabschlage 1 2 2 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 | Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1052340 1087016 1027706 1031555 1035422 1039309 1043216
Ertrag 886226 718100 792600 792600 792600 792600 792600
Nettoaufwand 166115 368916 235106 238955 242822 246709 250616
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

106.1 Ertrage aus Baubewilligungen werden konstant hoch
veranschlagt. Diese Ertrage sind kaum beeinflussbar und
stark abhangig von der Bewilligung grosser Bauvorhaben.
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107 Verkehr

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe plant, projektiert und erstellt Verkehrsanlagen fiir den Individual- und Langsamverkehr sowie die Halte-
stelleninfrastruktur fiir den 6ffentlichen Verkehr. Mittels technischer Ausstattung (Markierung, Signalisation) gewahrleistet
sie einen sicheren Betrieb der Anlagen. In Zusammenarbeit mit der RKBM, den Transportunternehmungen und den Nach-
bargemeinden sorgt sie flir ein angemessenes 6ffentliches Verkehrsangebot.

107.1 Planungsleistungen
Individualverkehr

e Neubauten von Quartiererschliessungen

e Total- und Teilsanierungen bestehender Strassen

e Massnahmen fiir einen hindernisfreien 6ffentlichen Raum
e Erhohung der Verkehrssicherheit

e Eindammen des Strassenlarms

107.2 Offentlicher Verkehr ¢ Angebotsentwicklung im Rahmen der regionalen Angebotsplanung
e Mitwirken bei Planung, Projektierung und Bau von Infrastrukturanlagen fiir den
offentlichen Verkehr

107.3 Planungsleistungen ¢ Neubauten von Fuss- und Radwegen sowie Wanderwegen

Langsamverkehr e Neubau von Infrastrukturanlagen fur den Veloverkehr (Abstellplatze)
e Sanierung von Gefahrenstellen (Strassenquerungen, Fussgangerstreifen)
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
107.1 Erschliessung Bahnhof Wabern, Ersatzbaute Bahnunterflihrung Gurtenbuhl 2019 2021
107.1 Hindernisfreie Haltestellen des offentlichen Verkehrs 2018 2023
107.2 Tramlinienverlangerung nach Kleinwabern 2021 2023
107.3 Radwegverbindung Wabern - Kleinwabern — Kehrsatz 2019 2021
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Der Anteil des Veloverkehrs am |Velos pro Tag im | Anzahl | 3400 1700 1800 1900 6.3
Gesamtverkehr verdoppelt sich | Querschnitt Hohe (2030)
bis 2030 Liebefeld-Park
(Summe der Zahl-
stellen Kéniz- und
Schwarzenburg-
strasse)
Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Konizer Fahrgaste auf der S-Bahn 4444 4535 4625 2
Einsteigende auf den 11 Kénizer Haltestellen
pro Tag (Durchschnitt MO-FR)
Motorfahrzeuge (DTV) im Querschnitt Liebefeld 28200 28200 28200 >
(Summe der Zahlstellen Sage-, Schwarzenburg- und
Wabersackerstrasse
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 | Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 6707628 7806177 7899707 8596071 9110310 9809869 9992782
Ertrag 51270 76300 131300 131300 131300 131300 131300
Nettoaufwand 6656 358 7729877 7768407 8464771 8979010 9678569 9861482
Investitionen (netto) 3490000 3188000 3340000 5550000 6600000 5850000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

107.1 Ertragssteigerung infolge neuer GebUlhrentatbestande
107.2 Kernbetrag ist der Gemeindebeitrag fiir den OV (Ge-

meindedrittel) an den Kanton mit 6-7 Mio. CHF.

107.3 Keine besonderen Vorkommnisse

Grundlage der Budgetierung sind die Kostenprognosen des
Kantons.
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108 Strassen

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe sorgt fiir den baulichen und betrieblichen Unterhalt der Verkehrsinfrastrukturen der Gemeinde. Mit der
Instandhaltung und technischen Ausriistungen der Strassen, Wege und Platze sowie der Kunstbauten, Entwasserungen ge-
wahrleistet sie deren sichere Benlitzung flir alle Verkehrsteilnehmenden.

108.1 Unterhalt Strassen- °
und Fusswegnetz °

°

L]

Baulicher und betrieblicher Unterhalt der Verkehrsinfrastruktur
Ganzjahres-Pikettdienst
Sicherstellung Winterdienst
Litteringbekampfung

108.2 Offentliche Beleuchtung |e

Angemessene Beleuchtung der 6ffentlichen Strassen und Platze

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
108.1 Einflihrung Feucht- und Flissigsalz (Sole) bei der Glatteisbekdampfung 2017 2021
108.1 Inventarisierung und Zustandserfassung der Kunstbauten 2016 2021
108.2 Ersatz bestehender traditioneller Leuchten durch LED-Leuchten 2015 2021
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Gemeindestrassen weisen | Anteil der Stras- % 15 25 24 23 3.1
auf der Basis eines langfristig sen mit Index (2030)
ausgerichteten Werterhaltungs- | 1 > 3 (kritisch bis
konzepts einen guten Zustand | schlecht)
auf.
Die offentliche Beleuchtung ist | Anschlussleistung kW 170 313 301 288 6.2
energieeffizient. Reduktion der (2030)
Anschlussleistung von 4% pro
Jahr.
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Strassenlange (Gemeindestrassen/Gehwege in km) 171/70 171/70 171/70 >
OV-Haltestellen (Anzahl Bahn-/Bushaltestellen) 11/135 11/135 11/135 2
Beleuchtete Strassenlange (km) 96,5 96,5 96,5 >
Winterdienst (Anzahl Einsatze Glatteis/Schneeraumung) 44/12 44/12 44/12 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 5519988 5387544 5349894 5427345 5448829 5471897 5526552
Ertrag 1017338 782455 605455 605455 605455 605455 605455
Nettoaufwand 4502650 4605089 4744439 4821890 4843374 4866442 4921097
Investitionen (netto) 480000 430000 180000 180000 240000 180000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

108.1 Aufhebung einer Stelle im Strassenunterhalt geplant,
Ertragseinbusse infolge Projektabschluss FTTH der Swiss-

com

108.2 Fluktuationsgewinn durch Pensionierung des Grup-
penleiters.



109 Fahrzeugdienst

Entwicklung pro Produktegruppe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe beschafft und unterhalt die Fahrzeugflotte und den Maschinen- und Geréate-park aller kommunalen

Dienststellen.

109.1 Unterhalt Fahrzeuge

e Beschaffung und Unterhalt Fahrzeuge und Geréte

und Geréte e Betrieb der Autowerkstatt
e Betrieb der Tankstelle
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die E-Mobilitat ist erhoht Fahrzeuge, Anzahl | +1/ 3 1 1 6.2
Maschinen und Jahr
Gerate mit
Elektroantrieb
(Beschaffungs-
wert ab 5000 CHF)
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Treibstoffverbrauch Diesel 130983 131000 131000 >
Treibstoffverbrauch Benzin 22546 23000 23000 >
Treibstoffverbrauch Geratebenzin (2-Takt-Benzin) 3003 3000 3000 >
Anzahl Fahrzeuge, Maschinen und Geréate (ab 5000 CHF) 191 200 205 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 918000 979287 1055267 1203745 1213048 1262366 1350693
Ertrag 339628 355000 369000 369000 369000 369000 369000
Nettoaufwand 578373 624287 686267 834745 844048 893366 981693
Investitionen (netto) 325000 300000 270000 70000 470000 460000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

109.1 Zentralisierung der Fahrzeugkonten in den einzelnen
Produktegruppen beim Fahrzeugdienst fihrt zu héherem

Nettoaufwand.
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110 Individuelle Sozialhilfe

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe ist fiir den Vollzug der individuellen Sozialhilfe sowie flir die Bevorschussung und Inkassohilfe von Un-
terhaltsbeitragen gemass kantonaler Gesetzgebung zustandig.

110.10 Individuelle e Wirtschaftliche Hilfe zur Existenzsicherung
Sozialhilfe e Beratung und Betreuung zur sozialen und beruflichen Integration sowie zur Behebung
von Notlagen
110.20 Alimentenbevorschus- |¢ Bevorschussung und Inkasso von Unterhaltsbeitragen

sung und Inkasso

¢ |nkassohilfe fur Unterhaltsbeitrage

110.30 Suchthilfe und

praventive Beratung

e Suchtberatung

e Kinder-/Jugend- und Familienberatung
e Praventive Beratung gemass Sozialhilfegesetz

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
110.10 GEF Kanton Bern/Pilotprojekt: Wahl der Franchise in der Sozialhilfe 2016 2017
110.10 GEF Kanton Bern/Neues Abgeltungsmodell Ablésung Fallzahlen 2017 2019
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Effektive Kosten pro Einwoh- Tiefere Kosten % >-10 | Noch keine >-10 >-10 9.2
ner sind tiefer als die von der pro Einwohner als Angaben
GEF geschatzten Kosten pro GEF-Durchschnitt
Einwohner
Die individuelle Sozialhilfe wird | Negative Be- % <1 0 <1 <1 9.2
gemass gesetzlichen Vorgaben |schwerdeverfah-
ausgefihrt ren im Verhaltnis
zu erlassenen
Verfligungen
Die Einbringungsquote der Einbringungs- % 54 54 54 54
bevorschussten Unterhalts- quote
beitrage ist stabil
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Dossiers 1317 1343 1370 2
Anzahl unterstltzte Personen 2160 2216 2260 2
Sozialhilfequote 5.26 5.26 5.26 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 35769675 | 37336600 | 38609071 39476440 | 40408917 | 41351510 | 42224215

Ertrag 12478399 | 10920800 | 11736300 | 11782300| 11832300| 11882300 | 11912300

Nettoaufwand 23291275 | 26415800 | 26872771 27694140 | 28576617 | 29469210 | 30311915

Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

110.10 Es wird mit einer leichten Fallzunahme und Kosten-
steigerungen in den nachsten Jahren gerechnet.

Diverse Sparbemiihungen reduzieren die Kostensteigerung
(Franchisenoptimierung, Mietzinssenkung, Kontenkontrolle).
Wegfall der direktsubventionierten Institutionsangebote bei
Fremdplatzierungen von Kindern was eine zusatzliche Kos-
tensteigerung in den nachsten Jahren mit sich bringt.

110.20 Durch die Gesetztesanderung resp. Einflihrung der

Bedarfsabhangigkeit der Bevorschussung wird mit einem

Ruckgang der Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen ge-
rechnet.

110.30 Der Bereich Fachstelle Beratung ist neu unter der
Rubrik 110.30/vorher in Produkt 113.10 integriert.
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111 Kindes- und Erwachsenenschutz

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe kléart im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérde Gefahrdungsmeldungen ab, unterstiitzt
und begleitet Erwachsene im Rahmen einer Beistandschaft, tbernimmt die Pflegekinderaufsichtstatigkeit und ist fiir die
Beratung und Rekrutierung von privaten Mandatstragenden zustandig.

111.1 Abklarungen

Abklarungen von Gefdhrdungsmeldungen
Besuchsrechtsregelungen
Vereinbarung Uber die gemeinsame elterliche Sorge
Pflegekinderaufsicht
Rekrutierung und Beratung von privaten Mandatstragenden (PRIMA)

111.2 Mandatsfiihrung

e Fiihren von angeordneten Kindes- und Erwachsenenschutz-Mandaten mit
unterschiedlichen Auftragen

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Abklarungen und Manda- berechtigte Anzahl 0 0 0 0 9.2
te sind fachlich einwandfrei KESB-Beschwerde
geflhrt
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl der Abklarungen 474 475 475 >
Geflihrte Mandate 389 390 390 >
Ernennung von privaten Mandatstragern 34 35 25 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 2530195 2803135 2895905 2909884 2923932 2938051 2952240
Ertrag 108534 49000 49000 49000 49000 49000 49000
Nettoaufwand 2421661 2754135 2846905 2860884 2874932 2889051 2903240
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

111.1 Die Abweichung vom Budget 2017 zu Budget 2016
(CHF 50000) betrifft die Personalkosten. Aufgrund weniger
Abklarungsauftrage ist mit weniger Aufwand in diesem Be-
reich zu rechnen. Verschiebung von Abklarung zu Mandats-

flihrung, siehe 111.2.

111.2 Rechnung 2015 zu Budget 2016 = tiefere Personalkos-
ten im 2015.
Budget 2016 ist eine Vakanz zu 70 % budgetiert.

Im 2017 sind 50 % weniger Stellenprozente budgetiert.

Budget 2016 zu Budget 2017 = Personalumverteilung von
Fachstelle Abklarung zu Berufsbeistandschaft, siehe 111.1.
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112 Sozialversicherung

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe wird die AHV-Zweigstelle geflihrt und Abrechnungen mit dem Kanton erstellt.

112.1 Dienstleistungen
AHV-Zweigstelle

e Beratungen und Ansprechstelle fir folgende Bereiche

e Beitrags- und Zulagewesen fiir Familienzulagen Gewerbe und Landwirtschaft,
Erwerbsersatz

e Ergéanzungsleistungen inkl. Krankheitskostenrlickerstattung

® Renten der AHV und IV

112.2 Bereitstellung Beitrage |® Abrechnung der lastenausgleichsberechtigten Aufwendungen und Ertrage in der

Kanton und Sozialhil-

Sozialhilfe gemass kantonaler Gesetzgebung

feausgleich e Gemeindeanteil am Lastenausgleich Sozialhilfe
e Gemeindebeitrag an die Erganzungsleistungen und Familienzulagen
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Leistungen werden effizient | Gesuchsbehand- % 100 100 100 100 9.2

und kostenglinstig erbracht.

lung erfolgt in-
nerhalb 1 Monats
nach Einreichen
aller Unterlagen

Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Gemeindeanteil Lastenausgleich Sozialhilfe in CHF 19383932 19530000 19551000 | 7
Gemeindeanteil EL in CHF 8484047 9010000 9416400 2
Anzahl EL-Beziiger 1426 1480 1540 | 2
Anzahl bearbeitete Krankheitskostenabrechnungen 6523 8500 9000 | 7
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand

28700065 | 29385797 | 29860077 | 30588258 | 30961857 | 31287474| 31751109

Ertrag 25601945 | 28058000 | 28621212 | 29430000| 31285000| 31155000| 31955000
Nettoaufwand 3098119 1327797 1238865 1158258 -323143 132474 -203891
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

112.1 Kein Kommentar.

112.2 Die von der Finanzplanung des Kantons Bern prog-
nostizierten Gemeindebeitrdge an den Sozialhilfelastenaus-

Der Ertrag entwickelt sich entsprechend dem lastenaufwand-
berechtigten Aufwand. Hauptséachlich flihren die steigenden
Sozialhilfeausgaben und die Personalkosten dazu.

gleich sind sowohl fiir das Jahr 2017 wie auch fiir die nachs-

ten Jahre nur leicht steigend.



Entwicklung pro Produktegruppe

113 Institutionelle Sozialhilfe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Zur institutionellen Sozialhilfe gehdren stationare und nicht stationare Angebote bzw. Einrichtungen mit Leistungen der Vor-
sorge, Beratung und Betreuung, Pflege und Therapie, Unterbringung, Erziehung und Bildung, Beschéaftigung und Integration.

113.10 Suchthilfe und Praven-
tionsangebote

e Praventive Beratung, Betreuung und Behandlung von Einzelnen, Familien und Gruppen
e Gesundheitsforderung, Pravention, Beratung, Information und Friiherkennung

113.20 Angebote zur sozialen
Integration

e Bereitstellen von Angeboten zur sozialen Integration, Koordination und Vernetzung

113.30 Angebote fiir Men-
schen im Alter

e Schaffen von Angeboten im Bereich Alter und Gesundheit, Koordination und
Vernetzung

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
113.10 Projekt «K&niz schaut hin»: Sensibilisierung aller Akteure zum Thema sexuelle 2016 2021
Ubergriffe
113.20 Neuausrichtung Kibe Region Kéniz: Schaffung einer unabhangigen, zentralen 2015 2017
Anlaufstelle/Portal
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Die familienerganzende Kinder- | Anzahl Kinderta- | Anzahl| 195 188 190 195 4.1
betreuung ist bedarfsgerecht gesstattenplatze
und wird moderat ausgebaut
Die friihe Forderung von sozial |Nutzung durch Anzahl 20 20 20 20 5.2
benachteiligten Kindern wird Zielgruppen-
von den Zielgruppen genutzt Familien
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Teilnehmende Beratungen und Interventionen, Bildungsver- | 601 600 600 >
anstaltungen
Anzahl Kind-, Jugend- und Familienkonferenzen 2 2 2 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 7532064 8356696 7949375 7956759 7964179 7971636 7979131
Ertrag 5131786 5687632 5349900 5349900 5349900 5349900 5349900
Nettoaufwand 2400277 2669064 2599475 2606859 2614279 2621736 2629231
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

113.10 Das Produkt Suchthilfe und préaventive Beratung
(Fachstelle Beratung) wird ab 2017 neu unter dem Produkt
110.30 separat ausgewiesen.

113.20 Die Aufwandsteigerung resultiert aus der Bereitstel-
lung neuer Angebote wie Ferienbetreuung, friihe Férderung
von sozial benachteiligten Kindern und dem Ausbau von Kita-

113.30 Aufwand fiir Spitex und Alterstlitzpunkt Hessgut wie
auch auf der Ertragsseite die Miete von Logis plus AG entfallt

seit 2012 infolge neuem Finanzierungssystem. Die geplanten

Platzen (gemass Planungsbeschluss vom Parlament am

30. Juni 2014).

Ressourcen werden fiir Angebote, Koordination, Vernetzung
und das Erstellen von Planungs- und Entscheidungshilfen
z.H. von Kanton und Gemeinde bendtigt.
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114 Migration

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst alle Bestrebungen zur Férderung der Integration von Migrantinnen und Migranten.

114.1 Angebote zur sozialen
Existenzsicherung im
Bereich Asyl

von Unterkiinften)

e Erfiillung der Gemeindeaufgaben im Bereich Asyl (inkl. Vermittlung und Bereitstellung

114.2 Angebote zur sozialen
Integration im Bereich

* Forderung der Integration von Migrantinnen und Migranten gem. Integrationsreglement
e Planung und Koordination von privaten und 6ffentlichen Bestrebungen im

Migration Integrationsbereich
¢ Information, Beratung, Schulung und Ausbildung
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
114.2 Programm Mini-Job Koniz: spezielles Angebot fiir Personen mit N- und F-Aus- 2016 2021
weis (kurzfristige Erwerbseinsatze)
114.2 Aufbau Coaching von jugendlichen Schulabgangern mit Migrationshintergrund | 2016 2018
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Integration und die Lebens- | Kursteilnehmer Anzahl 50 54 50 50 5.2
kompetenz von auslandischen - i, 4 ryermitt- | Anzahl| 200 234 200 200 5.2
Staatsangehdérigen und Migran- |
.. ungen
tinnen werden gefordert
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Beratungen (Informationen, Kurzberatung, Triage) 105 100 100 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 196685 227705 235305 235925 236548 237174 237804

Ertrag 47163 68000 70000 70000 70000 70000 70000

Nettoaufwand 149522 159705 165305 165925 166548 167174 167804

Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

114.2 Umsetzung Integrationsmassnahmen gemass Integ-
rationskonzept. Mit dem Wegfall der kollektiven Arbeitsbe-
willigung KFE flir Asylsuchende per Ende 2013 musste das

Programm Mini-Job neu mit Einzelarbeitsbewilligungen auf-
gesetzt werden.



115 Volksschulen

Entwicklung pro Produktegruppe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Flihrung und den Betrieb von Kindergarten, Primarschulen und Oberstufenschulen nach
kantonalen Vorgaben sowie das Bereitstellen von Zusatzangeboten in den Bereichen Ausbildung, Gesundheit und Sport fur
Schiler/-innen der Volksschule.

115.1 Bereitstellen von

Betriebsmitteln und

Schulgeldern

e Zur Verfiigung stellen von Betriebs- und Hilfsmittel fiir den obligatorischen Unterricht

115.2
schulen

Angebot von Tages-

e Bereitstellen der Infrastruktur fiir Tagesschulen

115.3 Schulzahn- und

Gesundheitspflege sowie

Schulsozialarbeit

innen

e Angebote an vorbeugenden und gesundheitsférdernden Massnahmen fiir Schiler/-

115.4

Freiwilliger Schulsport °

Organisation von Kursen, Lagern, Veranstaltungen und Wettkdmpfen im Rahmen des
freiwilligen Schulsports.
e Unterstlitzung bei der Organisation und Betreuung von Aus-, Weiter- und Fortbildungs-

moglichkeiten im Bereich J+S
e Bewirtschaftung Ferienheim in Kandersteg

115.5

anlagen

Unterhalt und Betrieb
der Schul- und Sport-

e Betrieb und Bewirtschaften der gemeindeeigenen Schul- und Sportanlagen

115.6

Verwaltungsleistungen |e
zuhanden der Schulen

Koordination und Unterstlitzung des Schulwesens im Rahmen der kantonalen
Vorgaben
e Sicherstellen eines Qualitdtsmanagement

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende

115.1 Einfliihrung neuer Lehrplan 21 2016 2022

115.2 Priifung der Einfliihrung von weiteren Ganztagesschulen 2017 2022

Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-

Wert lativziele

Das Qualitatsmanagement Verbesserungen Anzahl 2 0 2 2 1.3

(Qualitatskreislauf) flihrt zu in den Leistungs-

konkreten Verbesserungen in vertragen pro

den Schulen Schule

Die Auslastung im Ferienheim |Vermietungen Anzahl 35 25 30 35

Kandersteg ist erhoht

Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend

2016 2017 2018-2021

Anzahl Schiilerinnen/Schiiler (inkl. KG, exkl. Spez.Sek. Lerbermatt) 3696 3694 3715 2

Anzahl Essensplatze pro Woche in den Tagesschulen 600 700 750 2

Anzahl «Anschlusslésungen» nach Schulaustritt 257/254 255/252 216/216 2

(Austritte/Anschllsse, exkl. Lerbermatt)

RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 32121171 32760329 | 34490153 | 34418498 | 34703076 | 34991437 | 35458224
Ertrag 6561592 8169790 7877500 7940814 7954186 8017631 8031141
Nettoaufwand 25559580 | 24590539 | 26612653 | 26477684 | 26748890 | 26973806 | 27427083
Investitionen (netto) 2347000 2715000 2705000 3545000 3145000 4295000
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Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

115.1 Die Lehrmittel flir den Fremdsprachenunterricht Fran-
zosisch und Englisch auf der Primarstufe sind eingefiihrt.
Fiir das obligatorische Schwimmen entstehen pro Schuljahr
Kosten von CHF 67000 fir Transport und Material. Neu sind
hier auch die Lehrergehalter inbegriffen.

115.2 Die Gemeinden sind seit 1. August 2010 verpflichtet,
Tagesschulen zu flihren, wenn die Eltern von mindestens 10
Kindern ein Modul verlangen. Im Schuljahr 2015/2016 wur-
den die angebotenen Module pro Woche gesamthaft 7460
Mal besucht. Im aktuellen Schuljahr ist diese Zahl auf 8611
angestiegen.

115.3 Seit 1. August 2015 hat nun auch die Schule Spiegel
50 Stellenprozente fiir die Schulsozialarbeit. Der Kanton ent-
richtet den Gemeinden einen Beitrag von 10 % der effektiven
Lohnkosten.

115.4 Der Schulsport und die Ferienlager verzeichnen eine
grosse Nachfrage. Der Nettoaufwand fir den freiwilligen
Schulsport wurde in den letzten Jahren merklich reduziert.
Die allgemeine Budgetierung ist schwierig (schwankende
Teilnehmerzahlen, unterschiedliche Gruppengrdssen, an-

dernde J+S-Beitrdge, etc.). Vergangene Erhéhungen der
Elternbeitrage fiir Kurse und fiir Lager (Stabilisierungspro-
gramm) sowie Optimierungen der Angebote, Erhéhungen
der Gruppengrossen und der massive Ausbau von J+S-An-
geboten haben dazu beigetragen, dass sich die Kosten auf
tieferem Niveau eingependelt haben. Aus Kostengriinden
wurde in den letzten Jahren bewusst auf eine Erweiterung
der Angebote verzichtet.

115.5 Der Unterhalt wird bedingt im bewahrten Umfang
durchgefiihrt. Es ist mit Nachkrediten zu rechnen. Ab 2015
erfolgen Mietzinsaufwendungen der Liegenschaften Verwal-
tungsvermogen (Schulliegenschaften Wandermatte, Nieder-
wangen) zu Lasten von Produkt 115.5 respektive zu Gunsten
von Produkt 102.2 (gemass GRA vom 25.02.2013 und GRB
539/13; Optierung von Grossinvestitionen z.B. Neu- oder
Umbau von Liegenschaften).

115.6 Die Schulleitungen werden seit der Umsetzung des
Bildungsreglements durch den Vorsitz der Schulleitungskon-
ferenz und den Schulsekretariaten unterstuitzt.




Entwicklung pro Produktegruppe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

116 Erwachsenenbildung und weitere Bildungsinstitutionen

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Erwachsenenbildung, die Kénizer Bibliotheken, die Musikschule Kéniz und den Betrieb von
anderen schulergénzenden Bildungs- und Freizeitangeboten.

116.1 Angebote in Erwachsenenbildung

e Forderung der EDUQUA zertifizierten Erwachsenenbildung
e Beteiligung am regionalen Vertrag mit der Volkshochschule Bern

116.2 Betrieb von offentlichen °

Mediotheken

Bereitstellen und Ausleihe von Medien zur Information, Leseférderung,
Kulturvermittlung und -pflege, Bildung, Freizeitgestaltung und Unterhaltung
e Gewahrung von kostenglinstigem Zugang zu Bildung und Kultur

116.3 Betrieb schulerganzender °
Musikunterricht fir Kinder

und Jugendliche

Vermittlung eines erweiterten und vertieften Musikunterrichts

116.4 Betrieb/Unterstiitzung
von anderen schulerganzenden
Bildungs- und Freizeitangeboten
fiir Kinder und Jugendliche

e Unterstltzung weiterer Bildungsbestrebungen (z.B. Lehrstellennetz, kulturelle
Veranstaltungen von/fiir Schulen, Ludotheken)

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
116.1 Ausbau des Angebots von Integrationskursen (MuKi-Deutsch) und Elternkursen | 2017 2018
116.1 Rezertifizierung der Erwachsenenbildung 2016 2019
116.2 Um- und Ausbau Hauptstandort Konizer Bibliotheken (Stapfen) 2018 2019
116.4 Ausarbeitung Leistungsvertrag mit den Ludotheken 2016 2017
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Das Kursangebot fur fremd- Teilnehmerinnen | Anzahl 90 70 70 90 1.3
sprachige Frauen in Deutsch ist
ausgebaut
Das Angebot der Musikschule | Musikschler/- % 29,5 28,7 29 29,5 4.1/5.2
wird rege genutzt innen im Ver-
héltnis zu Total
Schiler/-innen
Die Mediotheken verfligen Uber | Ausleihen Anzahl | 298000 | 292987 296000 298000 1.1/1.3
ein attraktives und aktuelles  goqcherinnen | Anzahl | 140000 | 136180 | 138000 | 140000 | 4.1/5.2
Medienangebot
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl MuKi Deutschkurse 8 8 10 >
Musikschule: Anzahl Schilerlnnen 1061 1070 1080 2
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 3000573 2952670 2844900 2844946 2844992 2845039 2845085

Ertrag 148502 156000 162500 162500 162500 162500 162500

Nettoaufwand 2852072 2796670 2682400 2682446 2682492 2682539 2682585

Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0
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Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

116.1 Das Angebot an Integrationskursen (MuKi-Deutsch)
und Elternkursen wird weitergefiihrt.

116.2 Das Kostendach ist seit 2015 erhoht (Standort Nie-
derwangen) gemass Planungsbeschluss vom Parlament am
30. Juni 2014.

116.3 Der Beitrag an den Verein Musikschule ist in Bezug auf
die Personalkosten geringer (weniger Dienstjubilden, Pensi-
onierungen per Ende Juli 2016).

116.4 Die Beitrage flir die Schulkultur und an den Verein
Lehrstellennetz Koniz bleiben gleich. Die Beitrage fiir die
Ludotheken miissen erhéht werden (Wangental: Beitrag aus
Kiesgrubenkonto entféllt, daher Mehrbelastung in diesem
Produkt).




117 Sport und Freizeit

Entwicklung pro Produktegruppe

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Bereitstellung von Schul- und Sportanlagen sowie die Unterstlitzung von Vereinen und

Sportveranstaltungen.

117.1 Vermietung Schul- und

Sportanlagen

e Bereitstellen und Vermieten von gemeindeeigenen Sportanlagen und Rdumen

117.2 Beitrage zur Sport-
forderung und fiir

Sportveranstaltungen

e Unterstlitzung von Vereinen
e Unterstlitzung der Juniorenférderung
e Unterstlitzung von Sportanlassen

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
1171 Uberpriifung und Anpassung Gebiihrenreglement 2016 2017
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Sportanlagen sind optimal Auslastungsgrad % 95 90 90 95
genutzt (abends)
Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Unterstlitzungsbeitrdge Vereine (eingegangen/bewilligt) 20/15 25/20 25/20 30/22
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 2365891 2439442 2948478 2810120 2869492 2929120 3051171
Ertrag 469888 529110 529110 529110 529110 529110 529110
Nettoaufwand 1896003 1910332 2419368 2281010 2340382 2400010 2522061
Investitionen (netto) 300000 150000 1000000 1400000 600000 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

117.1 Mehreinnahmen infolge Beitrag des Kantons.

117.2 Ab 2014 sind die Mehrkosten fiir den Betrieb der
Sporthallen Weissenstein abgebildet.
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118 Einwohnerwesen

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst Dienstleistungen in den Bereichen Einwohner- und Fremdenkontrolle Registerfiihrung, Abstim-

mungen und Wahlen sowie Einblirgerungswesen

118.1 Einwohnerdienste
und Registerfiihrung

¢ Niederlassungs- und Aufenthaltswesen (inkl. Registerfihrung)
e Erstgesprache gemass Integrationsgesetz

118.2 Abstimmungen
und Wahlen

e Organisation und Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen
e Fihren des Stimmregisters

118.3 Einbiirgerungen

e Wahrnehmen der Gemeindeaufgaben im Bereich des Einblirgerungswesens
e Unterstlitzung der Einbiirgerungskommission

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
118.2 Organisation und Durchfiihrung Gemeindewahlen 2017 2016 2017
Ziele Indikator Einheit | Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Organisation, Administra- | Beschwerden Anzahl 0 0 0 0 9.2
tion und Durchflihrung von (gutgeheissen)
Wahlen und Abstimmungen
sind rechtskonform.
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Bestand Einwohnerinnen und Einwohner per 31. Dezember 41033 41238 41444 41652
Behandelte Einburgerungsgesuche 76 75 75 75
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1313452 1163246 1217658 1223355 1227071 1230805 1301558
Ertrag 612427 626000 603500 603500 603500 603500 603500
Nettoaufwand 701025 537246 614158 619855 623571 627305 698058
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

118.1 Die Aufwands- und Ertragsentwicklung beziiglich der
Einwohnerdienste erfahrt lediglich minimale Veranderun-
gen.

118.2 Aufwand und Ertrag bezliglich Verwaltungsleistun-
gen fur Abstimmungen und Wahlen werden von der Tatsa-

che, dass innerhalb von 4 Jahren 3 Wahlen organisiert und
durchgefiihrt werden miissen, beeinflusst.

118.3 Bei den Einblirgerungen richtet sich Aufwand und Er-
trag nach der Anzahl Einblrgerungswilliger.



Entwicklung pro Produktegruppe

119 Polizeiinspektorat

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Das Polizeiinspektorat nimmt die Funktionen der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie orts- und gewerbepolizeiliche Auf-
gaben wabhr. Sie stellt damit den korrekten Rechtsvollzug des Ortspolizeireglements sowie der kantonalen und eidgendssi-
schen Gesetzgebung sicher.

119.1 Verwaltungspolizei °

Sicherheits- und verkehrspolizeiliche Gemeindeaufgaben
e Amts- und Vollzugshilfe
e Fihren des Fundbiros

119.2 Gewerbepolizei °

Gemeindeaufgaben im Bereich Gastgewerbe
e Gemeindeaufgaben im Bereich Prostitutionsgewerbe

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
119.1/119.2 | Totalrevision Ortspolizeireglement 2016 2017
119.1 Ersatzbeschaffung/Erneuerung der drei Geschwindigkeitsmesseinheiten 2017 2019
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Sicherheit bei der Benut- Verkehrsunfalle Anzahl 0 72 65 60
zung von Offentlichen Ver- ohne Personen-
kehrsflachen auf dem Gemein- |schaden 3
degebiet ist hoch Verkehrsunfalle Anzahl 0 59 55 50 '
mit Personen-
schaden
Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Total Stundenleistung KAPO gemaéss Ressourcenvertrag 7616 7500 7500 >
(Soll = 7200 Std)
Anzahl mobile Geschwindigkeitskontrollen der KAPO 83 85 85 >
Anzahl Stunden Praventive Prasenz durch die KAPO 4532 4500 4500 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1577062 1634402 1589123 1611907 1628045 1632203 1636382
Ertrag 2358992 3727700 3142700 3142700 3142700 3142700 3142700
Nettoaufwand -781931| -2093298 | -1553577 | -1530793 | -1514655| -1510497 | -1506318
Investitionen (netto) 0 120000 120000 120000 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

119.1 Im Jahr 2015 wurden eine zweite semistationare Ge-
schwindigkeitsmessanlage und zwei zusatzliche Rechnerein-

heiten flr die stationaren Anlagen beschafft. Der Bussener-
trag wird sich mit diesen Massnahmen in der Rechnung 2016
und Folgende entsprechend erhéhen. Der restliche Aufwand
resp. Ertrag wird sich minimal verandern.

119.2 Die Dienstleistungen der Gewerbepolizei bewegen
sich im Rahmen der Vorjahre.
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120 Bade-/Freizeitanlagen

Aufgaben/Leistungen

Mit der Badeanlage Weiermatt und der Liegewiese Eichholz in Wabern betreibt Koniz zwei attraktive Freizeitanlagen fiir Er-
holungs- und Sportaktivitaten.

120.1 Betrieb Badeanlage o
Weiermatt °

Unterhalt

Unterhalt der Infrastruktur und Betrieb der Badeanlage
Gewahrleisten des Badebetriebs entsprechend den Anforderungen der Hygiene- und
Sicherheitsvorschriften
e Werterhalt der Badeanlage durch einen angemessenen baulichen und betrieblichen

120.2 Betrieb Bade- und °
Freizeitanlage Eichholz

Betreiben und Unterhalten der Bade- und Freizeitanlage in Zusammenarbeit mit dem
Sportamt der Stadt Bern

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
120.1 Bau einer Breitflachenrutschbahn zur Attraktivitatssteigerung 2017 2018
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Der Betrieb der Badeanlage ist | stabile Anzahl Anzahl | 154000 | 191330 154000 154000
attraktiv und sicher Besucher im
3-Jahresschnitt 3.1
Anzahl Unfalle mit | Anzahl 0 0 0 0 '
Haftungsfolgen
fir die Gemeinde
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl Besucher in der Badeanlage Weiermatt 191330 154000 154000 >
Geleistete Stunden Sicherheitsfirma Liegewiese Eichholz 1862 2000 2000 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1312271 1214452 1206679 1216621 1231043 1234282 1237535
Ertrag 616858 774300 779300 779300 779300 779300 779300
Nettoaufwand 695413 440152 427379 437321 451743 454982 458235
Investitionen (netto) 200000 200000 60000 280000 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

120.1 Die Aufwand- und Ertragsentwicklung der Badeanla-
ge Weiermatt ist sehr stark von der Witterung abhangig. Im
Rahmen der Aufgabenuberprifung wurden die Eintrittsprei-
se flir die Badeanlage Weiermatt im Hinblick auf die Saison

2016 moderat erhoht.

120.2 Fir die Liegewiese Eichholz wurde nach Ablauf des
Baurechts die Kostenbeteiligung der Gemeinde Kéniz und
der Stadt Bern neu geregelt, was Kosteneinsparungen fir
die Gemeinde Koniz zur Folge haben wird.
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121 Bevolkerungsschutz

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Sicherstellen der Einsatzbereitschaft bei Notféllen im Versorgungsgebiet und Zusammenarbeit mit den Gibrigen Partnern des
Bevolkerungsschutzes (Polizei, Rettungsdienste, Technische Dienste). Rettung von Leben und Eigentum durch fachgerechte
Schadensbekampfung und Hilfeleistung. Schutz der Umwelt bei Branden, Sturm, Wassernot, Unglticksfallen und Katastro-

phen.

121.1 Zivilschutz

e Fihrung und Unterstlutzung der Zivilschutzorganisation in den Bereichen
Administration, Kontrollwesen, Ausbildung und Schutzraumkontrolle

121.2 Feuerwehr

e Unterstlitzung der Feuerwehr gemass Leistungsauftrag

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende

121.2 Totalrevision Feuerwehrreglement und Dienstverordnung 2017 2018

Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-

Wert lativziele

Der Personalbestand in der Anzahl Angehori- | Anzahl 193 174 185 190 1.3

Milizfeuerwehr ist stabil ge der Feuerwehr

Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend

2016 2017 2018-2021
Anzahl Einsatze der Feuerwehr 430 380 380 >
Anzahl Ausbildungstage Zivilschutz 1382 1487 1400 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 3221186 2717080 2815560 2814573 2819045 2823455 2827881
Ertrag 2799616 2351080 2519780 2517103 2519875 2522578 2525289
Nettoaufwand 421570 366000 295780 297471 299169 300877 302593
Investitionen (netto) 440000 400000 170000 70000 0 300000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

121.1 Per 01.01.2014 wurden die Zusammenschliisse der
Zivilschutzorganisationen Koéniz, Laupenamt und Oberbalm
einerseits und der beiden Regionalen Ausbildungszentren
Koniz und Ostermundigen (mit Standort Koniz) andererseits
vollzogen. Durch diese Fusionen — insbesondere derjenigen
der Ausbildungszentren (RKZ BBM) - darf nach der Uber-
gangsphase ab den Jahren 2016/2017 mit tieferen Beitragen
an das Nettodefizit gerechnet werden. Allerdings sind bis

zum Jahre 2020 noch zusétzliche Beitrage (maximal CHF 1,50
pro Einw.) an die Sanierung zu leisten.

121.2 Die Rechnung der Feuerwehr ist spezialfinanziert. Der
Ausgleich erfolgt mittels Entnahme bzw. Einlage lber den
Bestand dieser Spezialfinanzierung. Die Aufwand- und Er-
tragsentwicklung ist insbesondere von der Anzahl Einsatzen
abhangig.

Die Entwicklung des Eigenkapitals der Spezialfinanzierung ist im Anhang des IAFP 2017 ersichtlich.
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122 Offentliche Bauten

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Fachberatung, Erstellung und Unterhalt gemeindeeigener Bauten und Drittbauten im Be-
reich Hochbau. Sie flihrt und koordiniert die damit verbundenen Projektprozesse.

122.1 Erstellen und Unterhalt
der gemeindeeigenen
Bauten

e Bauherrschaft im Bereich Investitionen und Unterhalt

122.2 Erstellen und Unterhalt
von Drittbauten

e Vertretung der Bauherrschaft im Bereich Investition
e Beratungsmandate (Studien, Planung, Realisierung) im Fachbereich Hochbau

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
1221 Spiegel; Gesamtsanierung und Erweiterung Schulanlage 2014 2021
122.1 Hessgut Liebefeld; neuer Klassentrakt und Sanierung Schulanlage 2015 2019
1221 Ried Niederwangen; neue Schul- und Sportanlage 2015 2020
122.1 Schloss Koniz; Arealentwicklung 2014 2026
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Gemeinde fordert gute und | Durchgefiihrte % >75 75 >75 >75 3.1/4.1
zeitgemasse Architektur Studien-,
Architektur- oder
Gesamtleistungs-
wettbewerbe
bei grosseren Ge-
meindeprojekten
Die Gemeinde setzt erneuer- Projektrealisierun- | Anzahl >3 2 >3 >3 6.2/4.3
bare Energien (Solaranlagen, gen pro Jahr
erneuerbare Heizsysteme) und
okologische Baumaterialien
ein
Die Gemeinde wendet aktuelle | Zertifizierung % 100/75 100/- 100/75 100/75 6.2/4.1
Gebaudestandards nach Mass- | (Neubauten/
stab von «Energie Schweiz» bei | Sanierungen)
Neubauten/Sanierungen an
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Realisierungsgrad 6ffentliche Bauten 100 % 100 % 100 % >
Gebaudeversicherungswert Verwaltungsvermégen in Mio. CHF 391,7 400 420 2
Anzahl Schulanlagen 17 17 17 2
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 998407 1095600 1086750 1091852 1096980 1102133 1107312
Ertrag 426921 378000 408000 408000 408000 408000 408000
Nettoaufwand 571485 717600 678750 683852 688980 694133 699312
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0
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Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

122.1 Die zahlreichen Investitionsobjekte bewirken weiter
eine hohe Investitionsquote (neue grossere Projekte wie
Buchsee Aufstockung; Liebefeld Sportplatz Garderoben-
erweiterung; Hessgut neuer Klassentrakt; Spiegel Gesamtsa-
nierung/Erweiterung). > Auswirkung auf die verrechenbaren
Eigenleistungen (Ertrag). Das Produkt 122.1 ist rechnerisch
wie bisher mit 99 % Produkteanteil eingestellt.

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

122.2 Koordination und Begleitung baulicher Unterhalt

Sporthalle Weissenstein. Baubegleitungen und Beratungen
flir die verselbstéandigte PK sowie ab und zu Beratungen fur
kleinere Gemeinden und oOffentliche Institutionen. Der Auf-
wand fir Drittbauten wird mind. kostendeckend verrechnet.
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123 Liegenschaften

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe umfasst die Verwaltung und Bewirtschaftung der Hochbauten im Verwaltungs- und des Finanzvermo-
gens der Gemeinde sowie die Entwicklung der gemeindeeigenen Immobilien.

123.1 Liegenschaftsdienst- e Vertretung der Gemeinde als Grundeigentiimerin
leistungen e Umsetzen der Bodenpolitik des Gemeinderats

e Abschluss von Dienstbarkeitsvertragen (v.A. Wegrechte und Durchleitungsrechte)

123.2 Liegenschaften e Verwaltung und Bewirtschaften der Liegenschaften im Finanzvermogen
Finanzvermogen e Kauf/Verkauf von Liegenschaften und Abgabe im Baurecht
123.3 Liegenschaften e Verwaltung und Bewirtschaften der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen

Verwaltungsvermogen |e Kauf/Verkauf von Liegenschaften und Abgabe im Baurecht

123.4 Schloss Koniz e Unterhalt der historischen Gebaude

e Massnahmen zur Qualitats-Verbesserung

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
123.2 Realisierung Uberbauung Rappentdri, Abgabe im Baurecht 2010 2019
123.2 2000-Watt-Areal im Ried/Papillon; Abgabe im Baurecht 2015 2022
123.4 Zusatzliche Nutzung des Schlossareals 2016 2021
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Das Konzept und die Finanzie- | Konzept mit Kon- X 7.1
rung fiir die zuklinftige Nutzung | Finanzierung ist zept
des Chornhuus sind erarbeitet | genehmigt
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Gebaudeversicherungswert Verwaltungsvermégen in Mio. CHF 39,4 394 56 2
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 5030326 5203900 4369820 4464905 4559049 4609233 4627459
Ertrag 6087550 6377405 6316765 6337356 6337949 6338545 6339145
Nettoaufwand -1057224 | -1173505| -1946945| -1872451 -1778900 | -1729312| -1711686
Investitionen (netto) 843000 | 15450000 1950000 2150000 1050000 250000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

123.1 In dieser Produktegruppe kéonnen der Aufwand und
der Ertrag nicht genau prognostiziert werden. Die Zahlen
hangen haufig von Entscheiden ab, welche die Gemeinde
nicht oder nur teilweise beeinflussen kann.

123.2 Fir den ordentlichen Unterhalt der Liegenschaften
werden ca. die finanziellen Mittel entsprechend den Rech-
nungskosten der Vorjahre eingestellt. Die Entwicklung des
Ertrags hangt der Eingang jedoch vom Fortschritt der Projek-
te (Blauacker Il, Bischiacker; Rappentori usw.) ab.

123.3 Fir den ordentlichen Unterhalt der Verwaltungs-Lie-
genschaften werden ca. die finanziellen Mittel entsprechend
den Rechnungskosten der Vorjahre eingestellt. Die Aufgabe
von Mietobjekten und der Verkauf haben auf den Unterhalts-
betrag keinen Einfluss, da die weggehenden Flachen durch
Zumietungen tberkompensiert werden.

123.4 Fir den ordentlichen Unterhalt der Schloss-Liegen-
schaften werden ca. die finanziellen Mittel entsprechend den
Rechnungskosten der Vorjahre eingestellt.
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124 Umweltschutz, Energie

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe stellt die Umsetzung der Umweltschutzgesetzgebung in den Bereichen Boden, Luft, Larm und Wasser
sicher. Sie koordiniert die Massnahmen fiir die Umsetzung der Energiestrategien von Bund und Kanton auf Gemeindeebene.

124.1 Dienstleistungen °
Umweltschutz

Vollzugsaufgaben der Gemeinde im Umweltbereich
e Beratung der Bevolkerung und der Unternehmen
Sammlung und Entsorgung von Sonderabfallen

124.2 Dienstleistungen e Strategie- und Massnahmenplanung im Energiebereich
Energie e Koordination der Aktivitaten der Energiestadt
e Koordination zu Fragen der nachhaltigen Entwicklung und nachhaltigen Beschaffung
e Beratung und Information der Bevolkerung und der Unternehmen im Bereich Energie
Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
124.1 Aufgabentberprifung Feuerungskontrolle 2016 2017
124.2 Umsetzung des Energiekonzepts Kéniz 2025 fiir die Gesamtgemeinde und 2015 2025
fir die Gemeindeverwaltung
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Einwandfreie Kontrolle der Ol- | Berechtigte Rekla- | Anzahl 2 2 2 2 9.2
und Gasheizungen mationen
Einwandfreie Sammlung Beanstandungen | Anzahl 1 1 1 1 9.2
Annahme und Entsorgung von |durch die Auf-
Sonderabfallen sichtsbehdrden
Koniz bleibt Energiestadt-Gold | Erfolgreiches Punkte | mind. 76 80 6.2
Re-Audit 2019 % 75
Kennzahlen/ Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Feuerungskontrolle; Anzahl kontrollierte Heizungen 1500 1800 1450 N
Sammlung und Entsorgung Sonderabfélle in Tonnen 29 28 28 >
Anzahl Auskiinfte/Beratungen fiir die Bevdlkerung in Energiefragen 77 80 90 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 1077799 1118010 1021958 1114985 1118026 1121083 1131155
Ertrag 174519 214932 189732 189732 189732 189732 189732
Nettoaufwand 903280 903078 832226 925253 928294 931351 941423
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

124.1 Keine wesentlichen Verdanderungen gegeniber den
Vorjahren. Der Trend zu weniger Einnahmen aufgrund der
abnehmenden Anzahl zu kontrollierender Heizungen setzt
sich fort. Die Einflihrung des neuen EDV-Systems hat in der
Kontrollsaison 2015/16 zu zusatzlichem Aufwand gefiihrt.
Ein Teil davon wird in 2016/17 nicht mehr anfallen. Bei den
Ubrigen Aufgaben im Produkt (Kontrolle Baugesuche, Larm-
klagen, Gefahrengut, etc.), sind keine wesentlichen Verande-
rungen zu erwarten.

124.2 Die verstarkte Zusammenarbeit mit dem Konizer Ge-
werbe (Vernetzung/Beratung) konnte im Jahr 2016 konsoli-
diert werden. Die Umsetzung der Energiestrategie und des
Richtplans Energie soll fortgesetzt werden. Das Parlament
hat das Energiekonzept Kéniz 2025 (in den Legislaturzielen
enthalten) zur Kenntnis genommen. Flr dessen Umsetzung
stehen nicht genligend Finanzmittel zur Verfligung, die ge-
setzten Ziele sind somit nicht erreichbar. Zudem muss die
Fachstelle Energie im Rahmen der Aufgabeniberpriifung
auf den 01.01.2017 30 Stellenprozente abbauen, mit entspre-
chenden Auswirkungen auf die Umsetzung der Massnah-
men.
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125 Landschaft

Aufgaben/Leistungen

Die Produktegruppe ist flir die kommunalen Planungsinstrumente im Landschaftsbereich verantwortlich. Zudem stellt sie die
Pflege der Griinanlagen und den Betrieb der Friedhéfe auf dem Gemeindegebiet sicher.

125.1 Betrieb und Unterhalt e Betrieb, Pflege und Unterhalt der Friedhofanlagen

Friedhofe

125.2 Landschaftsplanung e Bereitstellung, Uberpriifung und Anpassung der kommunalen Planungsinstrumente im
und -pflege sowie Bereich Landschaft
Wasserbau e Umsetzung Richtplan 6kologische Vernetzung Schutzplan

¢ Pflege und Unterhalt der gemeindeeigenen Griinanlagen und Baume
e Sicherstellen der Funktionstlichtigkeit der Fliessgewasser (inkl. Gefahrenabwehr) sowie
deren Pflege und Unterhalt

125.3 Bestattungs- Erbschafts- |¢ Sicherstellen Ablauf und fristgerechte Durchflihrung von Bestattungen
und Siegelungsdienste |e¢ Sicherungsmassnahmen bei Erbgang

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
125.1 Evaluation und Einflihrung von neuen, zeitgemassen Grabarten 2016 2018
125.2 Biodiversitat fur Siedlung und Landschaft 2015 2021
125.2 OPR; Erneuerung des Schutzplans 2009 2018
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Ein geordneter Friedhofsbetrieb | Berechtigte Be- Anzahl 5 5 5 3.1/9.2
ist sichergestellt schwerden
Die Griinflachen sind attraktiv | Berechtigte Be- Anzahl 5 5 5 3.1/9.2
und sauber schwerden
Die Fliessgewasser sind Schéaden unter Anzahl 1 0 1 1
angemessen unterhalten und Normalbedingun-
naturnah ausgestaltet gen (< 30 Jahriges
Hochwasser)
Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Unterhaltene Griinflachen inkl. Friedhéfe (in ha) 25,2 25,2 25,2 2
Offene Gewasser: Unterhalt durch Gemeinde (in km) 70 70 70 >
Anzahl Bestattungen auf Konizer Friedhofen 413 420 420 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 2729957 2614180 2822970 2858914 2875982 2893075 2935089
Ertrag 667894 636600 656600 656600 656600 656600 656600
Nettoaufwand 2062063 1977580 2166370 2202314 2219382 2236475 2278489
Investitionen (netto) 520000 679000 931000 280000 280000 50000
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Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

125.1 Die Kosten flir Pflege und Unterhalt der Friedhofe
sind ziemlich stabil. Der reduzierte Pflegestandard gibt aber
immer wieder zu Reklamationen von Friedhofbesuchenden
Anlass. Die Pflegelose werden 2017 ausgeschrieben und auf
2018 neu vergeben. 2017 wird als neue Grabart ein Themen-
grab eingeflihrt. Dieses wird durch die Friedhofgéartner ge-
pflegt, bietet aber mehr Individualitat als das Gemeinschafts-
grab. Daflir kann ein entsprechend hoherer Preis verlangt
werden.

125.2 Pflege und Unterhalt der Grinanlagen wurden 2014
neu ausgeschrieben. Ein Teil der Budget-Kiirzungen konn-
ten durch glinstigere Angebote aufgefangen werden. Fur
2016/17 fallen noch erhebliche Zusatzkosten an, da ein
grosser Aufholbedarf besteht, vor allem bei der Pflege der
Strassenbdume. Die Kosten fiir den gartnerischen Unterhalt
des Liebefeldparks sind recht stabil, da sie nur die Instand-
haltung des Parks beinhalten. Beim tbrigen Unterhalt ist je-
doch aufgrund der hohen Besucherfrequenzen zusatzlicher
Aufwand zu erwarten. Die Reinigungsfrequenz musste be-

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

reits 2016 erhoht werden. Bei den Spielplatzen konnte die
Situation stabilisiert werden. Es besteht aber weiterhin ein
Nachholbedarf in Bezug auf die Ausstattungen und Unter-
halt der Platze inkl. Spielgerate. Auf 2017 geht der Spielplatz
Erlen bei Niederwangen ganz in die Verantwortung der Ge-
meinde Uber. Gestlitzt auf die Wetterlagen und der Trend zu
lokalen Starkniederschlagen steigt der Handlungsbedarf fiir
Hochwasserschutzmassnahmen und Gewasser-Revitalisie-
rungsprojekten an.

125.3 Die Zahl der Bestattungen hat sich bei rund 400 pro
Jahr eingependelt. Der Trend hin zu den glinstigeren Bestat-
tungsformen (Gemeinschaftsgrab) halt an.

Neben steigenden Kosten flir unentgeltliche Bestattungen
konnen auch leicht steigende Gebuhrenertrage fiir Siegelun-
gen erwartet werden. Aber die unentgeltlichen Bestattungen
und die Siegelungsaufwande nehmen betreffend der zuneh-
menden Konkursfélle zulasten der Gemeinde zu. D.h. der
zusatzliche Siegelungsaufwand kann bei Konkursfallen dem
Konkursamt nicht in Rechnung gestellt werden.
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126 Ver- und Entsorgung

Aufgaben/Leistungen

Diese Produktgruppe stellt der Bevolkerung und der Wirtschaft Produkte und Dienstleistungen zur Grundversorgung und

Siedlungshygiene bereit.

126.1 Wasserversorgung

Planung, Bau, Betrieb und Erneuerung der Infrastruktur in den Gemeinden Kéniz und
Oberbalm

e Versorgung mit Trink-, Brauch- und Loschwasser in beiden Gemeinden

Regionale Vernetzung und Zusammenarbeit

126.2 Siedlungsentwasserung
& Gewasserschutz

Planung, Bau, Betrieb und Erneuerung der offentlichen Infrastruktur

Sammlung, Ableitung und Reinigung der kommunalen Abwasser

Abwasserreinigung und Kanalnetzbetrieb in Zusammenarbeit mit regionalen Partnern
Aufsicht Gber samtliche Abwasseranlagen und Gewahrleistung des Gewasserschutzes

126.3 Abfallbewirtschaftung

Planung, Bau, Betrieb und Erneuerung der erforderlichen Infrastruktur
Sammlung der Siedlungsabfalle zur Verwertung und Behandlung
Massnahmen zur Abfallvermeidung

Koordination der Massnahmen gegen illegale Entsorgung und Littering

126.4 Deponie

Betrieb Restaufflllung mit Inertstoffen bis 2019

e Fertigstellung des Bauwerkes und Bau Endabdeckung bis 2020

Sicherstellung der Nachsorge wéahrend 50 Jahren sowie der Nachnutzung

126.5 Administration Umwelt
und Betriebe

Bewirtschaftung der Abonnementsvertrage Wasser/Abwasser/Abfall
Sicherstellung des GebUhreneinzuges
Kundendienstleistungen

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende

126.1 Integration WV Oberbalm mit Ersatz Reservoir Haltenhiibeli 2015 2021

126.1 Sanierung rote Druckzone (oberer Spiegel — Niederscherli) 2016 2019

126.1/2 Erschliessung Niederwangen Ried (Ost) 2015 2021

126.2 Umsetzung GEP-Massnahmen ganze Gemeinde 2015 2021

126.3 Umsetzung Abfallstrategie des Gemeinderates 2014 2023

126.4 Restauffillung und Bau der Endabdeckung 2014 2020

Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff| Bezug Legis-
Wert lativziele

Die Trinkwasserqualitatsvor- Uberschreitungen | Anzahl 0 0 0 0] 9.2

gaben gemass LMG/LMH sind | pro Jahr

jederzeit erflillt

Die Gewasserschutzvorschrif- Ereignisse Boden | Anzahl 0 0 0 0 9.2

ten sind in Bezug auf die und Gewasser pro

offentlichen Abwasseranlagen |Jahr

eingehalten

Die Zusammenarbeit bei der Zusammenar- Anzahl 5 3 4 5 2.1

Abfallentsorgung mit Nachbar- | beitsbereiche

gemeinden ist ausgebaut

Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend

2016 2017 2018-2021

Wiederbeschaffungswert Infrastruktur 126.1 in Mio. CHF 233 240 241 2

Wiederbeschaffungswert Infrastruktur 126.2 in Mio. CHF 218 218 219 2

Siedlungsabfallmenge (Recycling und Verbrennung) 360 360 360 >

pro Einwohner und Jahr [kg/E.al

Kosten Siedlungsabfallbewirtschaftung pro Einwohner und Jahr 115 115 115 2

[CHF/E.a]
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RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 26898939 | 25340251 25437355 | 25241891 25450910 | 25608481 25748707
Ertrag 27265304 | 25675251 25887355 | 25687770 | 25892647 | 26046056 | 26182099
Nettoaufwand —-366366 -335000 —-450000 -445879 -441737 -437575 -433392
Investitionen (netto) 6715000 7160000 | 10380000 9200000 7220000 5350000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

126.1 Die beeinflussbaren Kosten bewegen sich auf Niveau
der Rechnung 2015, bei einer geringen Erhéhung des Sach-
aufwandes infolge eines Fahrzeugersatzes. Das Planungsde-
fizit, z.L. des Eigenkapitals Rechnungsausgleich, fallt dank
héherer Ertrage (Gebuhren inkl. Oberbalm, Eigenleistungen
bei Investitionen , usw.) um CHF 390000 tiefer als 2015 aus.
Bei den Transferkonti Rechnungsausgleich und Werterhalt
sind Differenzen gegenliber den Vorjahren auf neue Bu-
chungsvorschriften von HRM2 zurtickzufiihren.

126.2 Gegenlber der Rechnung 2015 wird mit einer nur
geringen Erhohung des beeinflussbaren Nettoaufwandes
gerechnet. Die 2017 kostenwirksame Bundesabgabe zur
Elimination von Spurenstoffen im Abwasser, CHF 9 pro an
ARA angeschlossene Einwohner, wird gemass Beschluss
des Gemeinderates vom 29.06.2016 durch Weiterverrech-
nung an die Kundschaft ausgeglichen. Mit dem Rechnungs-
abschluss wird das Planungsdefizit mit einer Entnahme aus
der Spezialfinanzierung Werterhalt in der Hohe von ca. CHF
700000 fur baulichen Unterhalt eigener und anteilméssigem
Werterhalt von Infrastruktur der ARA Sensetal reduziert wer-
den. So wird das Betriebsdefizit z. L. des Eigenkapitals Rech-
nungsausgleich, im Vergleich zu 2015, um rund CHF 130000
tiefer ausfallen. Bei den Transferkonti Rechnungsausgleich
und Werterhalt sind Differenzen gegenliber den Vorjahren
auf neue Buchungsvorschriften von HRM2 zurlickzufiihren.

126.3 Fir die Aufwand- und Ertragsentwicklung bei der
Graugutentsorgung kann von stabilen Verhaltnissen ausge-
gangen werden. Aufgrund der Intervention des Preistiberwa-
chers hat ewb den Annahmepreis fiir Kehricht gesenkt. Die
Senkung wurde mittels Anpassung der Sackgeblhr vollum-
fanglich an die Bevolkerung weitergegeben. Zusatzliche Kos-
ten ergeben sich aus der Erhohung (von CHF 5 auf CHF 10/t
Abfall) der Abgabe an den kant. Abfallfonds. Dank der guten
Verfassung der Abfallrechnung kann auf die Uberwalzung

der Kosten auf die Gebiihrenzahlenden verzichtet werden.
Gegenuber der Rechnung 2016 und 2018 ist der Aufwand
2017 etwas geringer budgetiert, da die urspriinglich bereits
flir 2016 budgetierten Ausgaben flir die Zusammenarbeit mit
der Stadt Bern im Bereich Entsorgungshof in der Hohe von
CHF 40000 frihestens 2018 anfallen werden. Die Umset-
zung der Abfallstrategie wird fortgesetzt. Die Anpassung des
Angebots der Sammelstellen (Recyclingsammelstellen und
Sammelstelle Werkhof) an die Bedlirfnisse der Bevolkerung
wird in den Folgejahren zusatzliche Kosten verursachen. Der
Kampf gegen das Litterung ist aufwandig und wird weiter-
gefihrt werden missen. Neben der Sensibilisierung ist die
regelmassige Reinigung der «Hotspots» eine wichtige Mass-
nahme. Die Kosten werden sich im Rahmen der Rechnung
2016 bewegen.

Bei den Erlosen fiir Wertstoffe ist keine Trendwende in Sicht.
Im besten Fall konnen die Preise gehalten werden.

126.4 Die Bauarbeiten von Restauffiillung und Endabde-
ckung laufen parallel. Die Einnahmen aus den Materialan-
lieferungen zur Restauffullung werden zur Deckung der
Betriebskosten verwendet sowie zur weiteren Aufnung der
Finanzierung fir die Nachsorge. Nach heutigen Berechnun-
gen werden die Bestande der Spezialfinanzierung KEGUL
Endabdeckung sowie der Spezialfinanzierung KEGUL Nach-
sorge 2018 ausreichen, um die Kosten fiir die gesetzlich vor-
geschriebene Nachsorgedauer von 2018-2067 zu decken.

126.5 Im Vergleich mit dem Ergebnis 2015 wird mit einer ge-
ringen Erhéhung von Aufwand und Ertrag aus der Verrech-
nung an die direktionsinternen Leistungsbezliger gerechnet.
Die im Rahmen der Aufgabeniberpriifung per 01.06.2016
beschlossene Erhohung der Konzessionsabgabe Gasversor-
gung wird zu einem Zusatzertrag von ca. CHF 80000 z. G. des
Steuerhaushaltes fiihren.

Die Entwicklung des Eigenkapitals der Spezialfinanzierungen sind im Anhang des IAFP 2017 ersichtlich.



58

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017  Entwicklung pro Produktegruppe

127 Geografisches Informationssystem GIS

Aufgaben/Leistungen

Das Geografische Informationssystem GIS blindelt gemeindeintern alle vorhandenen geografischen Daten und stellt diese
im kommunalen Geoportal der Politik, Verwaltung, Bevélkerung und Wirtschaft zur Verfligung. Zudem sichert sie den Daten-

austausch mit Bund, Kanton und Region.

1271

Geomatik

Sicherstellung amtliche Vermessung
Flihrung Geoportal

Koordination kommunales GIS
Regionale Abstimmung GIS Koniz
Schnurgertistabnahmen
Gebaudenummerierung und Strassenbenennung

127.2 Leitungskataster

Fihrung Leitungskataster
e Datenproduktion fir alle Werke
e Bereitstellung Datenauskunfte

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende

127.1 Aktualisierung Orthofoto und Solarpotentialkataster 2016 2017

127.1 Erweiterung Planungs- & Baukoordinationstool 2016 2017

1271 Vervollstandigung definitiv anerkanntes Vermessungswerk 2017 2020

127.1 Einfiihrung OREB-Kataster 2018 2019

Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-

Wert lativziele

Das Geoportal hat eine hohe Ausfallrate h/a <30 10 10 10 9.2

Verfligbarkeit fir die Offent-

lichkeit

Die Geodatenbesténde sind von | Datenfehler Anz./a <5 0 1 1 9.2

hoher Qualitat

Mit kostenpflichtigen Dienstleis- | Kostendeckungs- % >33 34 35 88 8.1

tungen wird ein massgeblicher |grad

Finanzierungsbeitrag erzielt

Kennzahlen /Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend

2016 2017 2018-2021
Gebietsabdeckung definitiv anerkanntes Vermessungswerk in % 87 87 87 2
Erfasste Werktrassen Leitungskataster [km1] 2164 2214 2264 A
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017

Total Aufwand 790005 809326 803802 824330 837404 852496 842136
Ertrag 237011 282100 252100 252100 252100 252100 252100
Nettoaufwand 552994 527226 551702 572230 585304 600396 590036
Investitionen (netto) 60000 0 50000 50000 60000 0

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

127.1 Aufgrund der regen Bautéatigkeit wird mit einem etwas
hoheren Sachaufwand fiir die Nachflihrung des amtlichen
Vermessungswerkes gerechnet. Seit der Inkraftsetzung des
kantonalen Geoinformationsgesetzes 2016 fallen die Ertréage
fir Datenbezlige Dritter weg. Der librige Aufwand und der

Ertrag bewegen sich auf Niveau der Rechnung 2015. Da-

durch erhoht sich der Nettoaufwand um ca. CHF 45000.

127.2 Aufgrund der regen Bautéatigkeit wird mit einem leicht
erhohten Ertrag aus der Datennachflihrung fiir Dritte gerech-
net. Bei sonst stabilem Aufwand und Ertrag kann gegentiber
der Rechnung 2015 mit einem um ca. CHF 45000 verbesser-
ten Ergebnis gerechnet werden.
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128 Informatikzentrum Koniz-Muri

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

Aufgaben/Leistungen

Diese Produktgruppe umfasst alle ICT-Dienstleistungen fiir die Gemeinden Kéniz und Muri sowie den Betrieb des gemeinsa-

men Rechenzentrums.

128.1 ICT Dienstleistungen o

Sicherstellung der Informations- und Kommunikations-Technologie (ICT) im

verwaltungseigenen Rechenzentrum

e Betrieb und Wartung der zentralen Server-Systeme, der Kern- und Randapplikationen,
des Kommunikationsnetzes sowie der dezentralen ICT-Infrastruktur an den
Verwaltungsarbeitsplatzen

e Beratung, Unterstlitzung und Schulung ICT Anwendende (inkl. Hotline)

e Versorgung Betreuung von externen Vertragskunden gegen Verrechnung

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
128.1 IT-Technische Begleitung des Projektes «Neue Aktenfihrung Koéniz» 2016 2018
128.1 Neuevaluation Geblihrenverrechnungsprogramm GBET (Wasser, Abwasser, 2016 2018
Kehricht)
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Das IT-System ist ausfallfrei Maximale Ausfall- | Std/ <N 8 0 0 9.2
verfigbar und zuverlassig zeit in h pro Jahr Jahr
Sollarbeitszeit
(2184 Stunden)
Das IZ arbeitet effizient IT-Arbeitsplatze Zahl >100 170 >100 >100 9.2
pro 1 Vollzeit-
arbeitsstelle
Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Anzahl vom IZ betreute IT-Arbeitsplatze Koniz 465 475 485 2
Anzahl vom IZ betreute IT-Arbeitsplatze Dritte (Gemeinde Muri 298 300 305 >
plus alle anderen Kunden)
Anzahl vom IZ betreute IT-Platze Schulen Kéniz (16 Server 1200 1400 1400 >
an 16 Standorten)
Jahres-Vollkosten pro IT-Arbeitsplatz (Total Cost of Ownership) <4500 <4500 <5000 >
in CHF
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 2406984 2558850 2652120 2999643 3083338 3175067 3266542
Ertrag 1233040 1272310 1236810 1236810 1236810 1236810 1236810
Nettoaufwand 1173944 1286540 1415310 1762833 1846528 1938257 2029732
Investitionen (netto) 380000 757000 550000 360000 400000 300000

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

128.1 Die IT-Kosten (TCO) liegen zurzeit auf einem sehr tie-
fen Niveau. Die Anforderungen aus der IT-Strategie 2015
(System-Leistung, Arbeitsplatzausriistung ICT, Datensicher-
heit, Ausbildungsstand User) und aus den gesetzlichen
Vorgaben zu «Informations-Sicherheits- und Datenschutz»
(Grundschutzvorgaben) an das IZ steigen stetig, und werden
die ICT-Kosten weiter anwachsen lassen.

Die Ausrichtung auf Gemowin-Gemeinden als 1Z-Kunden be-
schréankt das Wachstum. Eine Kundendiversifikation oder ein

Wachstum im Gesundheitsbereich (SPITEX, Altersheime)
ist wegen den speziellen IT-Anforderungen nicht unproble-
matisch. Anstehende Projekte in der Verwaltung, die mit IT
unterstiitzt werden, fihren zu wachsendem Aufwand (Neue
Aktenfihrung Koniz, Vertragsmanagement, elektronisches
Personaldossier, Einsatz mobiler IT-Geréate). Periodisch muss
zur Sicherung des Betriebes und zum Halten des «State of
the art» IT-Levels auch die zentrale Netzwerk-, Server- und
Storage-Infrastruktur aktualisiert werden.
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129 Produktunabhidngige Finanzleistungen

Aufgaben/Leistungen

In dieser Produktegruppe werden nicht direkt beeinflussbare, produktunabhéangige Aufwendungen und Ertrdge zusammen-
gefasst. Da es sich bei den produkteunabhangigen Finanzleistungen nicht um Produkte im Sinne von «Gemeindeleistungen»
handelt, konnen hier keine Planungsbeschliisse beantragt werden.

129.1 Ertrag Steuern

e Zusammenstellung der vom Kanton erfassten und der Gemeinde Koniz zugeteilten
Steuerertragen und der direkten Steuerminderungen

129.2 Abschreibungen °

Abschreibungen altrechtliches Verwaltungsvermogen (Stand 31.12.2015) liber 16 Jahre
e Zusatzliche Abschreibungen geméass HRM2

129.3 Zinsaufwand und
-ertrag o

e Optimierung des Cashmanagements
Zinsglinstige Fremdmittelbeschaffung

129.4 Produktunabhéangige
Beitrage °

e Zuweisung an Kant. Finanzausgleichsfonds
Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung
* Diverse Kleinbeitrage

Produkt Wichtige Projekte bis 2021 (max. 4) Beginn Ende
129.1 Priifung von langfristigen und glinstigen Finanzierungsmaglichkeiten zur Finan- | 2015 2020
zierung des bevorstehenden, zusatzlichen Investitions-Peaks
Ziele Indikator Einheit| Soll- Ist 2015 Plan 2016 |Plan 2017ff | Bezug Legis-
Wert lativziele
Die Gemeinde beschafft Durchschnittszins % <1,50 1,48 1,40 <1,50 8.1
gunstige Fremdmittel
Kennzahlen / Leistungsumfang Ist 2015 Prognose Prognose Trend
2016 2017 2018-2021
Abschreibungen altrechtlich in Mio. CHF 9,9 4,9 4,9 >
Abschreibungen geméass HRM2 in Mio. CHF 0 0,3 1,7 2
Obligatorischer, periodischer Steuerertrag in Mio. CHF 98,9 98,4 99,3 2
Zuweisung an Kant. Finanzausgleichsfonds in Mio. CHF 6,3 6,2 6,2 >
RG 2015 Budget Budget Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
2016 2017
Total Aufwand 30694093 | 24552560 | 23700840 | 24046806 | 24472142 | 25262403 | 25760902
Ertrag 117185539 | 114048850 | 115275900 | 117366887 | 119300190 | 120414834 | 121365304
Nettoaufwand —-86491446 | —89496290 | —91575060 | —93320081 | —94828048 | -95152431 | -95604403
Investitionen (netto) 0 0 0 0 0 0

Produktunabhéngige
Beitrage

Kantonaler Finanzausgleichsfonds
LA Neue Aufgabenteilung FILAG 2012

Konzessionen BKW und «Anzeiger Region Bern»
Soziodemografischer Zuschuss



Entwicklung pro Produktegruppe

Kommentar Aufwand- und Ertragsentwicklung

129.1 Aufgrund von Steuergesetzrevisionen sind die Zu-
wachse des Steuerertrages bei den natlrlichen Personen
abgeflacht. Im Gegenzug haben sich in der Gemeinde Ko6-
niz gute Unternehmen angesiedelt, so dass in den nachsten
Jahren mit weiterhin guten Steuerertragen bei den JP ge-
rechnet werden kann.

129.2 Bis 2015 wurde mit dem ordentlichen Abschreibungs-
satz von 10% geméass HRM1 sowie geplanten Nettoinvesti-
tionen von 12 Mio. CHF (Steuerhaushalt) budgetiert. Mit der
Einfilhrung von HRM2 im Jahr 2016 basieren die Abschrei-
bungen auf neuen Richtlinien. Die Abschreibungen des be-
stehenden Verwaltungsvermoégens werden die Erfolgsrech-
nung wahrend den nachsten 16 Jahren (6,25 %) mit rund 4,9
Mio. CHF konstant belasten. Die Abschreibungen des neu ab
2017 investierten Verwaltungsvermogens werden dagegen
nach Nutzungsdauer abgeschrieben (2017 rund 2,61 Mio.
CHF) und die entsprechende Abschreibungshéhe wird in
den nachsten Jahren stetig anwachsen. Gleichzeitig wird im
Jahr 2017 der Erwerb des Gemeindehauses Blauacker mit er-
hohten Abschreibungen berticksichtigt. Die Verrechnung der
Abschreibungen fiir die Spezialfinanzierungen (siehe Ertrag
bis 2015) fallen mit dem Wechsel zu HRM2 infolge Direktbe-
lastung weg.

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017

129.3 Der Zinsaufwand konnte infolge der glinstigen Refi-
nanzierung im Jahr 2015 (Debut-Bondanleihe von 50 Mio.
CHF zu einem Zinssatz von 0,875%) sowie der generellen
Tiefzinspolitik trotz hherer Verschuldung unter dem Vorjah-
resniveau budgetiert werden. Die hohe Zunahme der Netto-
verschuldung im Jahr 2017 infolge grosser Investitionstatig-
keit (u.a. Erwerb Gemeindehaus Blduacker) von insgesamt
fast 30 Mio. Franken fiihrt jedoch voraussichtlich zu einem
Anstieg der Zinskosten. Auch in den Folgejahren wird mit
einer Zunahme der Fremdmittel und damit einem Anstieg
der Zinskosten gerechnet.

129.4 Produktunabhangige Beitrdge sind Positionen, auf
welche die Gemeinde keinen Einfluss hat. Die entsprechen-
den (FILAG)-Prognosen wurden der kantonalen Planungshil-
fe entnommen. Die bis 2015 ausgewiesenen Beitrage an den
Kanton fur die Besoldung der Lehrkrafte von rund 12 Mio.
Franken werden neu der Produktegruppe 115 «Volksschule»
zugeordnet. Bei den Konzessionsertragen werden die Abga-
ben der BKW um CHF 380000 erhoht.
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6 Detailliertes Investitionsprogramm zu Lasten Steuern

Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Total Steuern 14140000 | 14412500 | 33281500 | 19376000 | 20225000 | 32495000 | 26 105000
10 10 Direktion Prasidiales und 6015000 | 4660000 | 8665000 | 7500000 | 5570000 | 18970000 | 14050000
Finanzen (DPF)
1200 1200 Gemeindekanzlei 160000 200000 150000 150000 50000 50000 50000
1200.589.0043  1200.5060.0043 Aktenflihrung und Archiv 160000 200000 150000 150000 50000 50000 50000
1601 1601 Vermietete Liegenschaften 5855000 | 4460000 | 8515000 | 7350000 | 5520000 | 18920000 | 14000000
1601.503.1238  1601.5040.1238 K&niz Buchsee, Klassentrakt 3500000 [ 1800000 [ 2800000 100000
Aufstockung
1601.503.1278  1601.5040.1278 Liebefeld Sportplatz, 960000 | 1000000 455000
Garderobenerweiterung
3750.503.1279  1601.5040.1279 Liebefeld Hessgut, neuer 350000 500000 | 3900000 | 3450000 300000
Klassentrakt
1601.503.1332  1601.5040.1332 Schulanlage Wandermatte -70000 500000
Wabern; Erweiterung und
Sanierung
3750.503.1359  1601.5040.1359 Spiegel, Gesamtsanierung/ 480000 300000 600000 | 2500000 | 4820000 | 4920000 | 4000000
Erweiterung
1601.503.1674  1601.5040.1674 Niederwangen, altes Schul- 35000 30000
haus, Gesamtsanierung
1601.503.1677  1601.5040.1677 Niederwangen, Neue Modul- 10000 30000
baute + Anpassungen Schul-
haus
1601.503.1681  1601.5040.1681 Niederwangen, Ried, neue 590000 300000 700000 900000 9000000 | 10000000
Schul- und Sportanlage
1601.503. 1601.5040. Wabern, neue Schulanlage/ 60000 400000 400000 | 5000000
Basisstufe
20 20 Direktion Planung und Verkehr | 3776000 | 5102500 | 4545500 | 4510000 | 6470000 | 7990000 | 7160000
(DPV)
2100 2100 Raumplanung 519000 807500 627500 720000 670000 680000 670000
2100.581. 2100.5290. verschiedene Investitionspro- 10000 50000 100000 100000 100000 100000
jekte — externe Unterstlitzung
2100.581. 2100.5290. Eigenleistungen auf diverse 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000
Objekten
2100.581. 2100.5290. Stationsareal Koéniz - UeO 40000 40000 40000 40000
2100.581.0190  2100.5290.0190 Masterplan Areal Station 40000
Wabern
2100.581. 2100.5290. Entwicklung Kleinwabern 0 40000 40000
2100.581. 2100.5290. Umsetzung & Controlling 100000 100000 100000 100000
Projekte Richtplan GG
2100.581. 2100.5290.0204 Freiraumkonzept in Koniz 44000 47500 67500
(NP-Verfahren)
2100.581. 2100.5290. Abbau- und Ablagerung Kies 0 10000 10000 10000
2100.581.0162  2100.5290.0162 Zentrum Wangenbriiggli - 120000 0 50000 50000
2100.581. 2100.5290. Juch Hallmatt — Grundlagen 30000 20000 20000
2100.581.0167  2100.5290.0167 Ortsplanungsrevision Grund- 10000 20000 20000
lagen, Sitzungsgelder und
Nebenkosten
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
2100.581.0168  2100.5290.0168 Ortsplanungsrevision Externe - 20000 10000
Beratung
2100.581.0169  2100.5290.0169 Ortsplanungsrevision 15000 10000
TP 3.1 Nutzungsplan
2100.581.0170  2100.5290.0170 Ortsplanungsrevision 5000
TP 3.2 Baureglement
2100.581.0171  2100.5290.0171  Ortsplanungsrevision 5000 5000
TP 3.3 Schutzplan
2100.581.0182  2100.5290.0182 Ried 20000 -20000 0 -30000 30000 30000
2100.581.0186  2100.5290.0186 Stationsareal Liebefeld - 40000
2100.581.0189  2100.5290.0189 Wabern Metas: Arealentwick- 40000
lung Bundesarbeitsplatze
2100.581. 2100.5290.0009 Mandatslosung 2016/2017 45000
2410 2410 offentlicher Verkehr 50000 450000 350000 | 1000000 | 1200000 | 1700000 | 3600000
2410.501. 2410.5010. Wabern, Doppelspurausbau, 50000 150000 500000 | 1000000 500000
Bahnquerungen und Langsam-
verkehr, Beitrag an BLS
2410.501. 2410.5010. Wabern, L9 Tramlinien- 2500000
verlangerung
2410.501. 2410.5010. Ganze Gemeinde, BehiG- 50000 50000 500000 700000 700000 500000
konforme Umgestaltung
2410.501.0674  2410.5010.0674 Niederwangen Bahnhof, Neu- = 300000 100000
gestaltung Umsteigeknoten
Wangenbruggli
2410.501. 2410.5010. Thorishaus Dorf, Erhéhung Lift, 350000
Erganzungsprojekt mit SBB
2410.501. 2410.5010. Infrastruktur L29 Angebots- 100000
konzept 18-20
2410.501. 2410.5010. Infrastruktur L10 Angebots- 50000
konzept 18-21
2410501.2101 241050102101  K&niz, Bahnhof Uberdeckung 50000
neue Velostander, Anteil Kdniz
an BLS Projekt
2410.501. 2410.5010. OV Projekte
2410.501.0240  2410.5010.0240 Ko6niz, Landorfstrasse, Ver- 100000 100000
kehrssicherheit + Bushaltestel-
len, Etappe Landorf-Weiermatt,
Bauprojekt, Umsetzung
2420 2420 Verkehrsanlagen 2325000 | 2810000 | 2228000 | 1600000 | 2450000 3400000 | 1750000
2420.501.0248  2420.5010.0248 KOniz, Stapfenstrasse, Bereich 25000 100000 900000
Rappentori, Betriebs- und Ge-
staltungskonzept, Vorprojekt,
Bauprojekt, Realisierung
2420.501. 2420.5010. Liebefeld, Waldeggstrasse, 240000 220000
Larmschutz
2420.501. 2420.5010. Liebefeld, Hess- und Waber- 100000 500000 500000
sackerstrasse Umgestaltung
2420.501.0678  2420.5010.0678 Niederwangen, Landorfstrasse 300000 130000 20000 1000000
Ried, Kreisel Komturenstrasse
2420.501. 2420.5010. Spiegel, Bellevuestrasse, Larm- 0 0

schutz
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
2420.501. 2420.5010. Spiegel, Spiegelstrasse, Bau- 75000
projekt, Realisierung
2420.501.0511  2420.5010.0511  Gasel, Massnahmen zur 50000
Verkehrssicherheit auf der
Ulmizstrasse
2420.501.0509 2420.5010.0509 Gasel, Einmiindung Buschi- 20000
gasse
2420.501. 2420.5010. Eigenleistungen fir Investi- 50000 50000 100000 100000 100000 100000 100000
tionen
2420.501. 2420.5010. Ganze Gemeinde, Verkehrs- - 50000 50000
management
2420.501 . 2420.5010. Werterhalt Strassen Jahres- 600000 500000 500000 500000 500000 500000 500000
kredit
2420.501. 2420.5010. Werterhalt Kunstbauten 50000 100000 100000 100000 100000
2420.501.0125 2420.5010.0125 Betriebs- und Gestaltungskon- 200000 0 150000 150000
zept, Strassenzug, Liebewil-
Mengestorfstrasse Blischigasse
2420.501.0127  2420.5010.0127 Ganze Gemeinde, Sicherheit 50000 50000
Fussgangerstreifen, Projektie-
rung und Realisierung
2420.501. 2420.5010. Koniz, Feldeggstrasse, 50000 250000
Gehweganpassung
2420.501.0294  2420.5010.0294 Ausserbetriebnahme Poller- 50000 50000
anlage Landorfstrasse
2420.501.0301  2420.5010.0301 Wabern, Bahnhof, neue 20000 50000 100000 500000
Erschliessungsstrasse
2420.501.0342  2420.5010.0342 Wabern, Neugestaltung und —265000
Erweiterung Vorplatz Talstation
Gurtenbahn, Projektierung und
Realisation
2420.501.0346  2420.5010.0346 Wabern, Neugestaltung 1000000 | 1300000 400000
Kirchstrasse Abschnitt Ill und
Dorfstrasse, Projektierung und
Realisation
2420.501. 2420.5010. Wabern, Frischingweg, LSA 150000
Erneuerung, Beitrag an Kanton
2420.501. 2420.5010. Wabern, Bondelistrasse, 100000 250000 250000
Neugestaltung
2420.501. 2420.5010. Wabern, Maygut, LSA Erneue- 78000
rung, Beitrag an Kanton
2420.501.0359  2420.5010.0359 Sanierung und Neugestaltung 20000 75000 0 0
Stapfenstrasse/Spiegelstrasse/
Obere Bellevuestrasse
2420.501.0423  2420.5010.0423 Schliern, Hertenbriinnen, 0
Preisgeld
2420.501. 2420.5010. Schliern, Warmeverbund, 100000
Synergienutzung
2420.501.0750  2420.5010.0750 Thorishaus, Sensemattstrasse 80000 70000
Umgestaltung
2420.501.0667 2420.5010.0667 Niederwangen, Landorfstrasse, 100000

Massnahmen Langsamverkehr
Leen
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
2420.501.0676  2420.5010.0676 Niederwangen, Riedmoos- 20000 20000 20000 250000
strasse, Projektkoordination
2420.501.0672  2420.5010.0672 Niederwangen, Ried, Verkehrs- 40000
projekte Papillon
2420.501.0673  2420.5010.0673 Niederwangen, Ried, 85000 40000 150000 250000 150000
Erschliessung
2420.501. 2420.5010. Wangental, Freiburgstrasse, 300000 300000
Sanierung/Zusatzbestellungen
Beitrag an Kanton
2420.501.0304  2420.5010.0304 Wabern, Sanierung Gurten- 30000 300000
dorfstrasse
2420.501. 2420.5010. Niederwangen, Ried, Anpas- 100000 100000
sungen Bruggbuhlstrasse
2420.501. 2420.5010. Begegnungszonenen vor 31.12. - 50000 50000
2015: Nachristen und Einrich-
ten
2420.501. 2420.5010. Neugestaltungsprojekte
2420.501. 2420.5010. Liebefeld, Werkgasse und =
Waldeggstrasse
2440 2440 Langsamverkehr 150000 230000 610000 740000 | 1900000 | 1500000 500000
2440.501.0295 2440.5010.0295 Liebefeld, Massnahmen Velo- 20000 80000
nebenroute
2440501.0133  2440.5010.0133 Koniz/Liebefeld: 30000 400000 400000 400000
Langsamverkehrsmassnahmen
Schwarzenburg- und Koniz-
strasse (Velohauptroute)
2440.501. 2440.5010. Niederwangen, Ried, Veloweg 100000 200000
nach Bern
2440.501. 2440.5010. Oberwangen, LV Verbindung 100000
Freiburgstrasse 798
2440.501. 2440.5010. Oberwangen Feldackerstrasse 10000 110000
LV Verbindung
2440.501. 2440.5010. Thorishaus, Querungshilfen 50000
Schorrgasse
2440.501.0424  2440.5010.0424 Schliern, Fuss- und Radweg 0 250000 200000
Schliern-Schlatt, Projektie-
rungskredit
2440.501. 2440.5010. K&niz, Muhlern-/Stapfenstrasse 40000 700000 400000
2440.501.0302  2440.5010.0302 Wabern-Kehrsatz Nord, Fuss-/ 90000 50000 50000 50000 300000 400000 300000
Veloweg entlang S-Bahn
2440.501. 2440.5010. LV Projekte
2440.501. 2440.5010. Wabern, LVM Gurtenbiihl 300000 600000
2620 2620 Strassenunterhalt 0 300000 250000 0 0 60000 1]
2620.501. 2620.5010. Stassenzustandaufnahmen 60000
5-jahrlich
2620.501.0239  2620.5010.0239 KOniz, Landorfstr., Belagsanie- 250000 250000
rung, Etappe Landorf-Weier-
matt, Bauprojekt, Umsetzung
2620.501.0360  2620.5010.0360 Belagsanierungen im Zusam- 50000

menhang mit Swisscomprojekt
FTTH
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
2660 2660 Fahrzeuge + Werkstatt 482000 325000 300000 270000 70000 470000 460000
2660.506.0156  2660.5060.0156 Ersatz Aufbaustreuer 4 m? 150000 100000 50000 70000 70000
2660.506. 2660.5060. Fahrzeugersatz Nissan, Einsatz- 60000 65000
fahrzeug 6B mit Aufbau
2660.506 2660.5060. Ersatzbeschaffung Wisch- 160000
maschine BE 1810
2660.506. 2660.5060. Fahrzeug Sportanlage Liebefeld 107000 100000
2660.506. 2660.5060. Fahrzeug Schulanlage OZK 120000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Schulbus BE 3290379
2660.506. 2660.5060. Ersatz Mazda BE 391 208
2660.506. 2660.5060. Ersatz Iseki BE 372 758 65000 65000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Iveco BE 317 812 100000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Opel Movano BE 225013 60000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Bagger Airmann 991016 60000
2660.506. 2660.5060. Ersatzbeschaffung Spihl- und
Saugwagen
2660.506. 2660.5060. Ersatz Iseki BE 394 901 65000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Radlader Kramer BE 480 100000
2660.506. 2660.5060. Ersatz MAN 4x4 BE 54860 350000
2660.506. 2660.5060. Ersatz Iseki 425 417 65000
2660.506. 2660.5060. Ersatz MAN 248 Steiger 320000
2660.506. 2660.5060. Fahrzeugersatz
2660.506. 2660.5060. Ersatz Schulbus BE 157 237 75000
2700 2700 offentliche Beleuchtung 250000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
2700.501. 2700.5010. Netzergdnzungs- und Erneue- 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
rungsprojekte 6B
2700.501.3106  2700.5010.3106 Sanierung der offentlichen 70000
Beleuchtung bei gemeinde-
eigenen Fussgangerstreifen
mit Normendefiziten
30 30 Direktion Bildung und Soziales | 3157000 | 2647000 | 2865000 | 3705000 | 4945000 | 3745000 | 4295000
(DBS)
3610 3610 Kindergéarten 830000 760000 35000 0 0 0 0
3610.503.1417  3610.5040.1417  Schliern, KiGa Hertenbriinnen, 830000 760000 35000
Sanierung
3660 3660 Ferienversorgung 0 140000 130000 75000 75000 75000 75000
3660.503. 3660.5040. Kandersteg, Ferienheim Berg- - 140000 130000
fried, Sanierung Steildach
3660.503. 3660.5040. Kandersteg, Ferienheim Berg- 75000 75000 75000 75000
fried, Ausbau, weitere Etappen
3750 3750 Schulanlagen 2327000 | 1747000 | 2700000 | 3630000 | 4870000 | 3670000 | 4220000
3750.503. 3750.5040. Diverse Kleininvestitionen 295000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
3750.503. 3750.5040. Koniz OZK, neuer Kunstrasen 25000 300000 50000 150000 | 1200000 600000
und Infrastruktur
3750.503. 3750.5040. Sockelbetrag fur noch nicht 50000 272000 450000 680000 | 2380000 | 2250000 | 2250000

definierte Objekte
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
3750.503. 3750.5040. Liebefeld-Hessgut, Warme- 10000 100000 -30000
verbund (Contract.)
3750.503. 3750.5040. K6niz Buchsee, Gebaude- 100000 | 1600000
hillesanier. Turnhalle
3750.503.1242  3750.5040.1242 Koniz Buchsee, Warmeverbund - 30000 30000
(Contracting)
3750.503. 3750.5040. K&niz Stapfen, Aufwertung - 15000 100000 600000 50000
Bibliothek
3750.503. 3750.5040. Mengestorf, Gebaudehiillen- = 30000 300000
sanierung
3750.503. 3750.5040. Thorishaus Schule Stucki, 350000 700000 350000
Gesamtsanier. (50 %)
3750.503.5800  3750.5040.5800 Sanierung Kunsteisbahn 50000 100000
Schwarzwasser
3750.503.1100  3750.5040.1100 Neue Basisistufen 2017, bauli- 190000
che Anpassungen und Mobiliar
3750.503.1104  3750.5040.1104 Baul. Praventionsmassnahmen 68000 70000 70000 70000 70000 70000 70000
gegen Vandalismus
3750.503.1112  3750.5040.1112 Neue Basisstufen 2014/2015/ 180000 180000
2016, bauliche Anpassungen
und Mobiliar
3750.506.0059  3750.5060.0059 Pilotprojekt, Neue ICT-Infra- 50000
struktur an Schulen
3750.503. 3750.5040. Schlieren, Sanierung Heizungs- 328000 250000
steuerung
3750.503.1372  3750.5040.1372 Spiegel, Erweiterung Tages- 940000 300000 400000
schule
3750.503. 3750.5040. Lebermatt, Fussballfeld, Erwei- 15000 50000 750000 200000
terung und Infrastruktur
3750.503. 3750.5040. Kéniz OZK, Aula Sanierung 376000 700000 530000
(inkl. Gebaudehdille)
40 40 Direktion Sicherheit und 353000 | 1043000 | 15770000 | 2130000 | 2550000 | 1050000 250000
Liegenschaften (DSL)
4300 4300 Verwaltungspolizei 0 0 120000 120000 120000 0 0
4300.506. 4300.5060. Ersatz semistationare 120000 120000 120000
Geschwindigkeitsmessanlage
4320 4320 Bade- & Sportanlagen 280000 200000 200000 60000 280000 0 0
4320.503. 4320.5040. Sanierung Betriebsraume und 200000
Infrastruktur — Investitionen
Arbeitssicherheit (Bericht
Anderegg) und Zaunerhéhung
Bereich Liege- und Sportwiese
(Sicherheitsaspekt)
4320.503. 4320.5040. Sanierung Sprungbecken 60000
4320.503. 4320.5040. Bau Breitflachenrutschbahn 0 200000
(Attraktivitatssteigerung)
4320.503. 4320.5040. Wechsel Desinfektionsmittel- 80000
verfahren
4320.503. 4320.5040. Ersatz Pumpensteuerung 280000 200000
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
4600 4600 Ubrige offentliche Gebaude & 73000 193000 370000 | 1250000 | 2150000 | 1050000 250000
Anlagen
4600.503. 4600.5040. Schlierntraff, Sanierung 80000 120000 800000 | 1100000
4600.503. 4600.5040. Sanier. Schloss Koniz, weitere 73000 113000 250000 450000 | 1050000 | 1050000 250000
Etappen (ab 14)
4610 4610 Verwaltungsvermégen 0 650000 | 15080000 700000 0 0 0
4610.503.0402  4610.5040.0402 Zentrum Schliern, Aufwertung 650000 80000 700000
4610.503. 4610.5040. Erwerb Landorfstrasse 1 15000000
50 50 Direktion Umwelt und Betriebe 839000 960000 | 1436000 | 1531000 690000 740000 350000
(DUB)
5100 5100 Technischer Umweltschutz 114000 0 0 0 0 0 0
5100.503.3508  5100.5040.3508 San. Schiessanlage Gasel 1
5100.503.3555  5100.5040.3555 San. Schiessanl. Niederscherli
5100.503.3562  5100.5040.3562 San. Schiessanlage Oberscherli
5100.503.3651  5100.5040.3651 San. Schiessanl. Niederwangen 114000
5120 5120 Gewasserunterhalt/ 60000 290000 269000 631000 80000 80000 0
Wasserbau
5120.501. 5120.5020. Niederwangen Wangenbriiggli,
Gestaltung Stadtbach
5120.501.7211  5120.5020.7211  KOniz, Revitalisierung Bachtele- 40000 40000 51000
bach (Mihlekanal)
5120.501.7505  5120.5020.7505 Aufhebung Gaselquellen - 80000 80000 80000 80000 80000
5120.501.7604  5120.5020.7604 Schwarzwasser, natlrliche - -89000 40000
Geschiebrlickhaltung
5120.501.7506  5120.5020.7506 Grabemtuhli, Gaselbach, Hoch- 160000
wasserschutz und Revitalisie-
rung, Unwetterschaden 2014
5120.501.7757  5120.5020.7757 Thorishaus, Sensematt, Scher- 60000
libach, Hochwasserschutz Holz-
rickhalt, Unwetterschaden 2014
5120.501. 5120.5020. Mittelhausern, Blitzebach, 100000
Hochwasserschutz Unwetter-
schaden 2014
5120.501. 5120.5020. Koniztal, Sulgenbach, Revitali- - 70000 38000
sierung im Rahmen Griines
Band
5120.501. 5120.5020. Rappentori, Sulgenbach Projek- 50000 300000
tierung und Realisierung
5120.501. 5120.5020. Wangenbriiggli Stadtbach: 0
Planung Vorprojekt/-studie
Renaturierung im Industrie-
quartier Erle
5120.501. 5120.5020. Sanierung von eingedolten 50000
Gewassern
5120.501. 5120.5020. Leen, Moosbach/ Dorfbach, 100000
Revitalisierung im Rahmen
Griines Band
5130 5130 Landschaft 165000 150000 280000 200000 200000 200000 50000
5130.501.0345  5130.5030.0345 Wabern, Projekt Aareschlaufen, 50000

Umsetzungsprogramm
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2016 | IVP 2016 | IVP 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
5130.503.0267  5130.5040.0267 Park, Realisierung 2. Etappe 95000 50000 70000 50000 150000 150000
5130.581.0188  5130.5290.0188 Griines Band Koniz, Kommu- 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000
nale Strategieentwicklung/
Projektierung und Umsetzung
5130.501. 5130.5030. Strassenbdume, Baumersatz 100000 100000
und -pflege
5130. 5130.5030. Ried Allmend, Projektierung 20000 60000
und Erstellen der Infrastruktur
5140 5140 Friedhofanlagen 140000 80000 130000 100000 0 0 0
5140.503. 5140.5040. Friedhof Kéniz, Planung zukinf- - 30000 50000 100000
tiger Nutzung alter Friedhofe
5140.503. 5140.5040. Friedhéfe, Umnutzung/Um-
gestaltung alter FH
5140.503. 5140.5040. Friedhof K&niz, Einbau Trenn- 80000
wand und behindertengerech-
tes WC
5140.503. 5140.5040. Friedhofe, Sanierung Gebaude 60000
5140.503.6100 5140.5040.6100 Themengraber (Nesslerenholz 80000 50000
und Koéniz)
5650 5650 Vermessung/Geomatik 60000 60000 0 50000 50000 60000 0
5650.589. 5650.5290. Neuvermessung Los 28 50000 50000
5650.589.0005  5650.5290.0005 Orthofoto, Bildflug 2016 60000 60000
5650.589. 5650.5290. Orthofoto, Bildflug 2020 60000
5650.589. 5650.5290. Orthofoto, Bildflug 2024
5700 5700 EDV/Informatik 300000 380000 757000 550000 360000 400000 300000
5700.506. 5700.5060./5200. Sockelbeitrag flir noch nicht 100000 100000 300000 300000 300000 300000
definierte Objekte
5700.506. 5700.5060.0006 Storage Ersatz 100000 100000 0 100000
5700.506.0055 5700.5200.0055 Personalinfosystem (PIS) 30000 40000
5700.506.0209  5700.5060.0209 LWL Datenleitung Zentrum 100000 100000
Koéniz, Blauacker 2
5700.506. 5700.5200. Neue Aktenfiihrung Kéniz; 497000 210000
HW/SW/Scanning/Integrations-
leistungen/Anpassungen best.
Applikationen
5700.506. 5700.5200. Nachfolge easy Geblihrenver- 100000 50000
rechnungsprogramm
5700.506. 5700.5200. GemoWin G6 (Nachfolge- 70000 40000 60000
16sung GemoWin NG)
5700.506. 5700.5200. KLIB Modul «Berechnen/Frei- 50000
geben/Zahlen»
Objekte ausserhalb der Quote 284000 284000 0 0 0 0 0
1400.564.0801  1400.5040.0801 Sanierung Stadttheater Bern 284000 284000
Finanzvermogen 0 350000 | 2150000 0 200000 0 0
4620.503. 10800. Schlieren, Muhlernstrasse, 2000000
Werkhof, Parzelle 786
4620.581. 10840. Wohnbauférderung (Massnah- 150000 150000
me 1.1.1)
4620.581.0214  10840.0214 Rappentori, Arealentwicklung 200000 200000
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Detailliertes Investitionsprogramm zu Lasten Spezialfinanzierung

Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2015 | IVP 2015 | IVP 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Total Spezialfinanzierungen 6739500 | 7155000 | 7560000 | 10550000 | 9270000 | 7220000 | 5650000
40 40 Direktion Sicherheit und 334500 440000 400000 170000 70000 0 300000
Liegenschaften (DSL)
4340 4340 Feuerwehr 334500 340000 300000 170000 70000 0 300000
4340.506.0100 4340.5060.0100 Ersatz Schlauchverleger und 334500 340000
Anhanger
4340.506. 4340.5060. Ersatz Zugfahrzeug und 100000
Anhéanger Oelwehr
4340.506. 4340.5060. Ersatz Zugfahrzeug Wasser- 70000
transport
4340.506. 4340.5060. Ersatz Verkehrsfahrzeug 70000
4340.506. 4340.5060. Neubau Loschwassersilo 80000
Herzwil
4340.506. 4340.5060. Beschaffung Mittelgrosslufter 70000
MGV KL 80
4340.506. 4340.5060. Ersatz Atemschutzfahrzeug ASF 150000
4340.506. 4340.5060. Ersatzbeschaffung Brand- 300000
schutzbekleidung
4341 4341 Feuerwehr Brandsimulations- 0 100000 100000 0 0 0 0
anlage
4341.506. 4341.5060. Ersatz Brandsimulationsanlage 100000 100000
50 50 Direktion Umwelt und Betriebe | 6405000 | 6715000 | 7160000 | 10380000 | 9200000 | 7220000 5350000
(DUB)
5200 5200 Abfallbewirtschaftung 50000 350000 410000 350000 | 1070000 710000 350000
5200.503. 5200.5040. Aufwertung und Ergéanzung 50000 350000 350000 350000 350000 350000 350000
Recyclingsammelstellen
5200.506.0145  5200.5060.0145 Ersatz Sammelfahrzeug fir 60000 -
Abfallbehélter und Unterhalts-
fahrzeug
5200.506.0130  5200.5060.0130 Ersatz Kehrichtwagen 720000 360000
5200.506. 5200.5060. Beschaffung zusatzliches Sam-
melfahrzeug fiir zusatzliche
Grungutabfuhr1
5200.506. 5200.5060. Beschaffung zusatzliches Sam-
melfahrzeug fir Unterflurcont-
ainer (Wertstoffe und Graugut)
5200.503. 5200.5040. Neubau Entsorgungshof
Gemeinde Koniz an neuem
Standort
5250 5250 Deponiebetrieb KEGUL 1200000 | 1585000 | 1200000 | 1000000 | 1000000 1000000 0
5250.501.5231  5250.5033.5231 KEGUL, Deponieabschluss/ 1200000 | 1585000 | 1200000 1000000 | 1000000| 1000000
Rekultivierung
5550 5550 Wasserversorgung 3035000 | 2730000 | 3750000 | 6790000 | 5130000 | 3610000 | 3050000
5550 Ersatz 5550 Ersatz  Ersatzinvestitionen 2335000 | 3650000 | 3700000 | 6770000 | 4550000 | 2030000 | 2170000
41 41 Pumpwerke, Reservoire, 810000 | 2230000| 1100000| 2100000| 1500000 -

Steuerungsanlagen
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2015 | IVP 2015 | IVP 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
5550.501.4408  5550.5031.4408 Schliern, Sanierung Quell- 400000 450000 400000
fassung Margel
5550.501.4332  5550.5031.4332 Wabern, Grundwasserfassung, 100000 100000
Selhofen, Erneuerung Zubrin-
gerleitung
5550.501.4340  5550.5031.4340 Wabern, Selhofen-Zopfen, Sa- 250000 480000
nierung, Grundwasserfassung
5550.501.4802  5550.5031.4802 Oberbalm, Ubertragung Was- 60000 [ 1200000 700000 | 2100000 | 1500000
serversorgung
44 44 Leitungsnetz 1525000 | 1420000| 2600000| 4670000| 3050000| 2030000| 2170000
5550.501. 5550.5031. Niederwangen, Freiburgstr 616, 140000
Merz & Benteli (P4)
5550.501. 5550.5031. Spiegel, Bellevuestr.+ Gurten- 50000 50000 400000 200000
gartenstr., Wasserleitungs-
ersatz (P1,2+3)
5550.501. 5550.5031. Spiegel, Spiegelstrasse, 50000 50000 300000 250000
Wasserleitungsersatz (P2)
5550.501. 5550.5031. Thorishaus, Abbruch SBB- 170000 30000 170000
Briicke Fa. Kaufmann (P4)
5550.501.4273  5550.5031.4273 Liebefeld, Konizstrasse 130000
264-275, Wasserleitungsersatz
5550.501. 5550.5031. Liebefeld, Konizstrasse, 150000
Waldeggstr. bis Turnierstr.
(ewb) (P2)
5550.501.4115  5550.5031.4115 Sanierung, rote Druckzone 200000 100000 | 2000000 | 3200000 | 1100000
5550.501.4338  5550.5031.4338 Wabern, Kirchstrasse, Unter- 200000 290000
fihrung BLS-Bahnhofstrasse
(P2)
5550.501.4363  5550.5031.4363 Spiegel, Spiegeldorfli, Wasser- 15000
leitungsersatz (P1+2)
5550.501.4364  5550.5031.4364 Spiegel, Weidli, Wasser- 80000 20000
leitungsersatz (P1)
5550.501.4366  5550.5031.4366 Spiegel, Bellevuestrasse, 100000
Hohliebestrasse-Spiegel-
strasse, Wasserleitungsersatz
5550.501.4501  5550.5031.4501 Gasel, Schwarzenburgstrasse, 200000
Wasserleitungsaufhebung
5550.501.4663 5550.5031.4663 Niederwangen, Freiburg- 600000 600000 500000 120000
strasse/Schwendistutz,
Wasserleitungsersatz
5550.501. 5550.5031. Diverse Leitungserneuerungen 500000 | 1500000 | 2000000 | 2000000
(P1+2)
5550 Neu 5550 Neu Neuinvestitionen 700000 | -920000 50000 20000 580000 | 1580000 880000
41 41 Pumpwerke, Reservoire, 20000 0 0 0 0 0 0
Steuerungsanlagen
5550.501.4114  5550.5031.4114  Grundwassererfassung Selho- 20000
fen und Sensematt, Uberwa-
chung der Trinkwasserqualitat
44 44 Leitungsnetz 680000 | -920000 50000 20000 580000 | 1580000 880000
5550.501.4336  5550.5031.4336 \Wabern, Bachtelenacker, 180000 80000

Erschliessung
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Konto-Nr. Konto-Nr. Kontobezeichnung HR 2015 | IVP 2015 | IVP 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
HRM1 HRM2 Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
5550.501. 5550.5031. Niederwangen, Hallmatt- 300000
strasse, Bodelenweg-Ried-
moosstr., Netzerweiterung
5550.501.4662 5550.5031.4662 Niederwangen, Ried, 500000 400000 50000 20000 -| 1000000
Erschliessung
5550.501. 5550.5031. Weitere Ausbauten nach 580000 580000 580000
Erschliessungsprogramm
5550.610.4850  5550.6370.4850 Wasseranschlussgebihren -1400000 - - -
5600 5600 Abwasser 2120000 | 2050000 | 1800000 | 2240000 2000000| 1900000 | 1950000
5600 Ersatz 5600 Ersatz  Ersatzinvestitionen 1380000 | 1900000 | 1700000, 1840000 | 1600000 1500000 1500000
1141.11 1141.11 Kommunal 1380000 | 1900000| 1700000| 1840000| 1600000| 1500000| 1500000
5600.501. 5600.5032. Diverse Kanalsanierungen 100000 100000 100000 100000 100000 600000 600000
5600.501.1111  5600.5292.1111 Sanierungsmassnahmen 710000 | 1000000 800000 | 1100000 | 1000000
aus GEP untere Gemeinde,
2.Etappe
5600.501. 56005292 Uberarbeitung GEP Wangental - 200000
5600.501. 5600.5292 Sanierungsmassnahmen aus 200000 400000 400000 400000 400000
GEP Wangental
5600.501.1108  5600.5292.1108 Sanierungsmassnahmen aus 320000
GEP untere Gemeinde
5600.501.1109  5600.5292.1109 Sanierungsmassnahmen aus 250000 600000 600000 240000
GEP obere Gemeinde
5600.501. 5600.5292 Uberarbeitung GEP Untere 100000 500000 500000
Gemeinde
5600 Neu 5600 Neu Neuinvestitionen 740000 150000 100000 400000 400000 400000 450000
1141.11 1141.11 Kommunal 740000 150000 100000 400000 400000 400000 450000
5600.501.1665 5600.5032.1665 Niederwangen, Ried, 600000 500000 50000 100000 100000 100000 150000
Erschliessung
5600.501. 5600.5032.1200 Koniz, Abwassersanierung 140000
Bindenhaus
5600.501.1018  5600.5032.1018 Von Dritten initiierte Projekte - 50000 50000 300000 300000 300000 300000
gem. Gde.Erschliessungs-
programm vom 19.10.1998
5600.592.1851  5600.5901.1851 Ubertrag Einnahmentiber- 1000000 - - -
schuss in die Laufende Rech-
nung
5600.610.1851  5600.6370.1851 Anschlussgebuhren Kanali- -1400000 - - -

sation und Abwasser
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7 Controlling Legislaturplan

Das Controlling des Legislaturplans wird halb-
jahrlich vom Gemeinderat durchgefiihrt und im
Jahresrhythmus als Teil des IAFP dem Parla-
ment vorgelegt.

Das «Ampelsystem» gibt einen Gesamtiiber-
blick zum Stand der Umsetzung. Das Cont-
rolling wird sowohl bei den Indikatoren (Effek-
tivitat/Wirkung: Erreichen wir mit den Mass-

nahmen die Ziele) als auch bei den Massnah-
men (Effizienz: ob/wieweit wurden die Mass-
nahmen mit den geplanten Mitteln ausgefiihrt)
durchgeflihrt. Text-Kommentare werden primar
bei oranger und roter Ampel in Stichworten
am Ende des jeweiligen Schwerpunktes auf-
gefiihrt. Das Controlling (Stand August 2016)
weist folgende Resultate aus:

Massnahmen (Total 55) Anzahl Prozentsatz
auf Kurs/erreicht 47 85 %
Abweichungen mit Aussicht auf Korrektur/teilweise erreicht 7 13%
grosse Abweichungen/nicht erreicht 1 2%
Tabelle Uberblick Massnahmen Legislaturplan 2014-2017: Stand August 2016

Indikatoren (Total 44) Anzahl Prozentsatz
auf Kurs/erreicht 34 77 %
Abweichungen mit Aussicht auf Korrektur/teilweise erreicht 9 21%
grosse Abweichungen/nicht erreicht 1 2%

Tabelle: Uberblick Indikatoren Legislaturplan 2014-2017: Stand August 2016

Zusammenfassend kann festgestellt werden,
dass der Gemeinderat mit seinen Legislaturzie-
len grossmehrheitlich auf Kurs ist. 85% der
Massnahmen sind auf Kurs oder bereits reali-
siert, die Ziele sind zu 77 % auf Kurs oder be-

reits erreicht. Bei den nicht oder nur teilweise
erreichten Massnahmen bzw. Zielen fallt auf,
dass insbesondere beim Legislaturziel 8 (Der
Kdnizer Finanzhaushalt ist gesund und stabil)
grossere Abweichungen vorliegen.
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Schwerpunkt 1: Koniz sieht die Vielfalt seiner Ortsteile als Stidrke und Chance

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- Massnahmen Zustan- Finanzen
digkeit digkeit TFr. (Schatzwerte)
Controlling

Controlling

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Legislaturziel 1.1: Die Ortsteile in ihrer Vielfalt sind gestarkt

A Planungen Ortszentren: PLAK 1.1.1 Planungen Ortszentren bear- | PLAK IVP 150 | 180 | 160 30
— Station Liebefeld (aktiviert) beiten bzw. abschliessen
Zentrum Wangenbriiggli (aktiviert)
Zentrum Koniz (aktiviert)
Balsigergut/Kleinwabern (aktiviert)
Rappentori (abgeschlossen)
Station Wabern abgeschlossen)

Datenquelle: Verwaltungsbericht

Kommentar: 1.1.1 Die Planung Wabern Station verzdgert sich, da noch eine Unterschrift eines wichtigen Grundeigentiimers fehlt.
Beim Rappentori ist der Vorpriifungsbericht ausstehend. Bei der Station Liebefeld ist zusammen mit der BLS
die Kommunikation angestossen und beim Wangenbriiggli die Testplanung erfolgreich abgeschlossen. Die
Planung im Zentrum von Koniz steht vor der Auflage, doch beim Balsigergut gibt es erhebliche Verzégerun-
gen, dass sich die Grundeigentiimerschaft und der Bund noch nicht einig sind.

Legislaturziel 1.2: Der Zusammenhalt und die gegenseitige Wertschatzung sind gestarkt —
Das Konizer Volksfest ist erfolgreich durchgefiihrt

A Konizer Volksfest (durchgefiihrt, KUL 1.2.1 Volksfest unter Beteiligung | KUL, IVP 10 90
4000 Teilnehmerlnnen) Beteiligung aller Ortsteile organisieren KOMM,
Ortsteile (alle) und durchfiihren OK

Datenquelle: Bericht

B ldentitatsstiftende Aktivitat pro KUL 1.2.2 Ortsteilspezifsche Aktivita- KUL,
Ortsteil begleitet (minimum 1 oder 2) ten unterstiitzen BSS,
Datenquelle: Verwaltungsbericht KOMM
Kommentar: 1.2.1 Das Konizfest wurde aus finanziellen Griinden gestrichen. GRB 637 (2015)

1.2.2 Unterstltzung der 1. Augustfeier Niederscherli/Mittelhdusern, des Gartenfests Wabern und der Kinonachte

Liebefeld. 2017 soll der Mani-Matter-Platz in Wabern mit einem Fest eingeweiht werden.

Legislaturziel 1.3: Die Basis-Versorgung ist in Zusammenarbeit mit privaten und 6ffentlichen Akteuren unterstiitzt

A Angebot oder Zugang durch Vernet- | KOMM 1.3.1 Bei Engpéassen/Liicken in KOMM,
zung (Schule, OV, Kultur/Freizeit, Zusammenarbeit mit Priva- | AVU,
Post, medizinische Grundversor- ten Loésungen erarbeiten PLAK

gung, Einkaufsmaoglichkeiten)

Datenquelle: Verwaltungsbericht

1.3.2 Gesamtkonzept dezentrale BSS
Schulen fertigstellen

Kommentar: 1.3.1 Neue Lésung fiir Einkaufsmoglichkeiten Oberwangen realisiert. Arztezentrum Niederscherli wurde unter-
stutzt. Postagentur Schliern in Backerei-Konditorei Aegerter. Localmed hat im Juni 2016 im Zentrum Ko&niz
eine Arztegemeinschaftspraxis erdffnet. Klinik Permanence ist neues Notfallspital fiir Kdnizer Bevdlkerung.

1.3.2 Das Schulraumkonzept ist erstellt. Mit diesem Konzept werden die dezentralen Schulen gestarkt.




Controlling Legislaturplan  Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 75

Schwerpunkt 2: Koniz fordert die gemeindeiibergreifende Zusammenarbeit

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustan- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
g Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 2.1: Die Region nimmt das verstarkte Engagement von Koniz positiv wahr
A Anerkannte Vorreiterrolle (Grlines KOMM 2.1.1 Zusammenarbeiten auf der KOMM,
Band, Kultur, Informatikzentrum, Gemeindehomepage darstel- | alle be-
Sozialbereich, Zivilschutz) len und aktiv kommunizieren ngee“':]en'j
gen

Datenquelle: Verwaltungsbericht

B Neu realisierte Zusammenarbeits- 2.1.2 Projekt Wasserversogung GBET IVP 700 | 2200 | 2200
gebiete/projekte: Oberbalm umsetzen (b) (b) (b)
— Wasserversorgung Oberbalm GBET (Oktober 2015 ibertragen, —-900 | 1400 | 1400
— Zusammenarbeit Entsorgungshof | AUL Realisierung ab 2016, Ende (n)| (n)| (n)

Fellerstrasse
— Beschaftigungsprogramme AS
— Sportanlagen

Datenquelle: Verwaltungsbericht

2017 in Betrieb)

BSS

Kommentar:

Massnahme:

2.1.1

2.1.2

N

1.3

N
-

N
-

2.1.3 Zusammenarbeit bei der AUL VA
Abfallentsorgung weiter- FIPLA
fiihren und konsolidieren

2.1.4 Zusammenarbeit/Zusam- AS VA 12 90| 108
menlegung der Beschafti- (b)| (b)
gungsprogrammanbieter 0 (n)

Projekt AMI Ittigen und
DWB realisieren

2.1.5 Zusammenarbeitsmoglich- | BSS
keiten bei den Sportanlagen
prifen und allenfalls um-
setzen

Ziel 2016: Seite auf koeniz.ch aufschalten. Basis: Verwaltungsbericht

Versorgung mit prov. Verbindung nach Kéniz als Sofortmassnahme stabilisiert. Bau- und Auflageprojekt in
Arbeit, mehrmonatige Verzogerung seitens INGE. Entsprechend verzogerter Baustart und Inbetriebnahme
Neuanlagen.

Im Dezember 2015 haben die Leiter von AUL und ERB einen Letter of intent unterzeichnet. Dieser sichert (in
Erganzung zum Entsorgungshof K&niz) der Bevolkerung von Kéniz den Zugang zu den Entsorgungshéfen der
Stadt Bern bis auf Weiteres. Der letter of intent bekraftigt weiter die gemeinsame Absicht, fiir die langerfristige
Sicherung einen Vertrag zwischen den Gemeinden auszuarbeiten.

Die Farb AG wurde am 8. August 2016 gegriindet, die Mitarbeitenden haben die neuen Arbeitsvertrage im
August 2016 erhalten und haben bis 31.08.2016 Zeit, die Aufhebungsvereinbarung mit der Gemeinde Koniz
zu unterzeichnen.Operativ soll die Fachstelle Arbeitsintegration Region Bern Farb AG am 1.01.2017 starten.
Der bisherige Zeitaufwand fur den DWB betrégt insgesam ca. 3950 Stunden oder 470 Arbeitstage. Da alle Be-
reichsleitenden der zukiinftigen Farb AG aus dem DWB rekrutiert werden konnten, ist der DWB nun besonders
stark belastet.

Die Zusammenarbeit mit Schwarzenburg betreffend Kunsteisbahn Schwarzwasser verlauft gut. Durch den
Einsitz der beiden Gemeinden im Vorstand des Vereins Kunsteisbahn Schwarzwasser VKS ist ein regelmas-
siger Austausch zwischen den Gemeinden gewahrleistet. Zurzeit wird eine Optimierung der Eissportanlage
geprift. Die Zusammenarbeit mit der Gemeinde Bern im Zusammenhang mit der Filhrung der Sporthallen
Weissenstein verlauft ebenfalls konstruktiv.

Es wird versucht, den dank realisiertem Provisorium nicht dramatischen Riickstand auf Terminprogramm der
Neubauten durch grossere Baulosaufsplittung tw. zu kompensieren.
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Schwerpunkt 3: Koniz gestaltet seinen o6ffentlichen Raum attraktiv

ntrolling Legislaturplan

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
2 Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 3.1: Offentliche Raume (u.a. Griinraume, Platze, Anlagen, Strassenraume) sind aufgewertet,
sauber und sicher und werden zur Erholung und Begegnung genutzt
A Massnahmen Bewegungs- und BSS 3.1.1 Bewegungs- und Sport- BSS, VA 60 | Kosten
Sportanlagenkonzept (xy % reali- anlagenkonzept (inkl. Kinder- | AUL ;Jur:;et'
siert) spielplatze) verabschieden 2u
. . und umsetzen (verabschiedet klaren
Datenquelle: Verwaltungsbericht 2014, Umsetzung 2015-2019)
B Regelmaéssige Nutzung der 6ffent- AUL, 3.1.2 Unterhaltskonzept Griinrdu- | AUL, FIPLA 20 20
lichen Raume (verschiedene Bevol- | AVU, me und Anlagen erarbeiten | AVU
kerungsgruppen BSS
Datenquelle: Verwaltungsbericht
3.1.3 Konzept Kunst im 6ffent- KUL,
lichen Raum und am Bau AUL,
erarbeiten GBAU
3.1.4 Zukunft Liegewiese Eichholz | LV, ASI,
klaren AUL
C Littering (Abnahme) AUL 3.1.5 Konzept fur Litteringma- AUL, FIPLA 40 40
. . nagement (Bussenregle- ASI,
(Datenquelle: Bericht) ment, Nutzungsordnung ...) | AVU,
ausarbeiten und koordinier- | RE
. - te Umsetzung durch die be-
D Anzahl Ereignisse im 6ffentlichen ASI teiligten Stellen anstossen
Raum (=/ Abnahme)
Datenquelle: Sicherheits-Unfallstatistik
Kommentar: .1.1 Das Bewegungs- und Sportanlagenkonzept ist verabschiedet. Umsetzungsarbeiten sind im Gang: ligataug-

liches Fussballfeld Ried, Ausbau Fussballplatz Lerbermatt, Optimierungen Fussballanlage OZK, Garderoben
Sportplatz Liebefeld. Alle genannten Umsetzungsarbeiten sind im Gang.
1.2 Die AUL erarbeitet ein Grinraum- und Biodiversitatskonzept. Dies dient als Grundlage fiir die Erarbeitung ei-
nes Unterhaltskonzepts. Aufgrund der Verzégerungen beim Griinraum- und Biodiversitatskonzept verschiebt
sich der Fertigstellung des Unterhaltskonzepts auf Mitte 2017

w
-
w

2017 erarbeitet.

w
N
N

Erste Ausschreibung Kunst im 6ffentlichen Raum Ende 2016. Konzept fur Kunst am Bau wird voraussichtlich

Der Gemeinderat hat entschieden, dass der bisherige Baurechtsvertrag durch eine Vereinbarung ersetzt wird

und alle mit dem Betrieb der Liegewiese zusammenhangenden Kosten halftig geteilt werden (bisher Koniz
60 und Bern 40%). An einer gemeinsamen Sitzung wurde dieser Grundsatz gutgeheissen. Die Vereinbarung
wurde anfangs September 2015 vom Gemeinderat Bern und Kéniz genehmigt. Die Aufwandminderung duirfte
pro Jahr rund CHF 100000 ausmachen. Der Prozess ist abgeschlossen.

w
-
(&3]

Die AUL hat 2015 die Sonntagsreinigung der Recyclingsammelstellen eingefiihrt und eine temporare Uberwa-

chung exponierter Recyclingsammelstellen durch private Sicherheitsdienste durchgefiihrt. Sie hat beratend
mitgewirkt gegentiber der ASl in Sachen Liegewiese Eichholz, gegeniiber Appalooza in Sachen Gurtenfestival/
Dorfstrasse Wabern. Insgesamt haben die Reklamationen aus der Bevolkerung in Sachen Littering abgenom-
men. Das Parlament hat die Motion 1529 «Pflicht flir Mehrweggeschirr an Veranstaltungen auf 6ffentlichem
Grund» als Postulat angenommen. Die AUL plant die Umsetzung (Anderung Abfallreglement) bis Mitte 2017.
Die Bestandesaufnahme der Litteringsituation ist in Arbeit. Der Finanzmittelbedarf wird sich fiir verstarkte
Massnahmen (Sonntagsreinigung und Uberwachung) 2016 und auch in den Folgjahren tendenziell erho-

hen.
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Schwerpunkt 4: Koniz entwickelt sein Siedlungsgebiet nachhaltig

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustan- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
g Controlling
c
3 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 4.1: Das Wohnen ist in Koniz attraktiv
A Rating Vergleich zu anderen KOMM 4.1.1 An Rating teilnehmen und KOMM
Gemeinden (1. Drittel) auswerten
Datenquelle: Rating Bericht
B Familienerganzende Kinderbetreu- BSS 4.1.2 Angebot fir familienergan- BSS VA 60| 190 | 190 | 191
ung ausgebaut (+10% Betreuungs- zende Kinderbetreuung in (n)| (n) (n)| (n)
stunden) Zusammenarbeit mit Kanton FIPLA
Datenquelle: Verwaltungsbericht (Finanzierung) und Privaten
ausbauen
C Bevolkerungsanderungen (Verhalt- KOMM
nis Zuziige-Wegziige pro Ortsteil
stabil oder positiv)
Datenquelle: Verwaltungsbericht,
Zahlen Einwohnerkontrolle
4.1.3 Grundlagen/Grundsatze Frei- | PLAK, IVP 40 50
raumgestaltung erarbeiten AVU,
AUL
4.1.4 Gemeinnltzigen Wohnungs- | PLAK, 2u
bau férdern (ZPP Lésung), LV TS
(Baurechtsvertragslosung)

Kommentar:

Koniz belegt im Rating HIV 2015 einen Spitzenplatz; www.koeniz.ch/rating. (Wird alle 4 Jahre durchgeflihrt);
Erhebung Lebensqualitdatsindex Schweiz (www.solebtdieschweiz.ch): Rang 40 von 2450 Gemeinden (August
2016).

Die Angebote werden entsprechend dem Bedarf beim Kanton beantragt und die notwendigen Finanzen daftr
eingestellt.

Die Grundlagenerhebung (digital) fir das Freiraumkonzept konnte im 2015 abgeschlossen werden —im 2016
werden die Grundlagen im Feld erhoben und anschliessend die Vision und Strategie erarbeitet (externer Auf-
trag ist ausgeschrieben) und ein Umsetzungskonzept mit Massnahmen ist vorgesehen — Konsolidierung im
2017.

Bis zum Ende der Legislatur werden auf dem Gemeindegebiet auf drei Parzellen (wovon zwei auf Baurecht der
Gemeinde; zur Zeit sind 22 Wohnungen im Bau, flir rund 80 wird anfangs 2016 die Baueingabe erfolgen) tiber
hundert Wohnungen von gemeinntitzigen Wohnbautrégern erstellt. Die Einschréankung bezieht sich auf all-
fallige Verzogerungen in den Baubewilligungsverfahren. Als Grundsatz in OPR ZPP's vorgesehen. Umsetzung
abhangig von Genehmigung. - Im Zusammenhang mit der Initiative «Bezahlbar Wohnen in Kéniz» bekommt
dieses Thema zusétzliche Brisanz. Im Baufeld F im Ried wird fiir das Wettbewerbsprogramm ein entsprechen-
der Anteil vorgesehen.
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Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- Massnahmen Zustan- Finanzen
digkeit digkeit TFr. (Schatzwerte)
Controlling

Controlling

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Legislaturziel 4.2: Die Entwicklung nach innen ist geférdert

A OPR enthélt konkrete Massnahmen PLAK 4.2.1 Massnahmen (z.B. Voll- PLAK
zur Siedlungsentwicklung nach geschoss statt Attika,
innen (Volksabstimmung) Innenentwicklungsgebiete,

Datenquelle: Volksabstimmung

geschlossene Bauweise) in
der baurechtlichen Grund-
ordnung aufnehmen

B Beispielhaftes Planungsverfahren PLAK 4.2.2 Beispielhaftes Planungs- PLAK

(erfolgreich)

Datenquelle: Verwaltungsbericht

Kommentar:

verfahren durchfliihren

Die Vorpriifung zur OPR konnte noch nicht abgeschlossen werden und so sind die inhaltlichen Unsicherheiten
vom Seiten Kanton bezuglich Ein-, Auf- und Umzonungen noch unbekannt. Aufwand bezlglich Mehrwert-
schatzungen sowie Erstellung Reglement ist sehr hoch aber noch in Kurs. Weiter sind die Folgen der Initiative
«Bezahlbar Wohnen in Kéniz» auf den Zeitplan noch zu koordinieren - es gibt einige Risiken in diesem Prozess,
doch dass Ziel «Volksabstimmung innerhalb der Legislatur» wird konsequent verfolgt.

Diverse Gebiete in Entwicklung (bspw. Thomasweg, Rappentori, Station Liebefeld, Station Wabern); Thomas-
weg kann sich als Idealprozess und Vorzeigeplanung zeigen.

Legislaturziel 4.3: Gewerbe, Industrie und Dienstleistungsbetriebe sind in ihrer Planung, Entwicklung
und Ansiedlung unterstiitzt

A Entwicklung Arbeitsplatze (2000 KOMM 4.3.1 Massnahmen zur Férderung | PLAK
neue Arbeitsplatze bis Ende 2017) der Unternehmen und Inves-

Datenquelle: Statistik

toren in der baurechtlichen
Grundordnung aufnehmen

B Verhaltnis Wohnen/Arbeitsplatze KOMM 4.3.2 Bestehende Standortforde- KOMM,
(2:1) rungsmassnahmen weiter- FA
flhren
Kommentar: 4.3.1 Innerhalb der Ortsplanungsrevision werden verschiedene Massnahmen ergriffen, welche einerseits die Fla-

4.3.2

chen flir das Gewerbe schiitzen und andererseits zusatzliche Arbeitsplatze im Dienstleistungsbereich ermdg-
lichen (z.B. Arbeitszone 2 im Zentrum oder Offnung Wohnzonen fiir nicht stérende Arbeiten bis 50 %).
Massnahmen in den Bereichen Wohnen (Eigenheim Bern, Flyer, Web), Wirtschaft (Wirtschaftsapéro, Firmen-
besuche, Kontakte) und Freizeit (Events, Web, Social Media) Bevolkerung 2015/16: 41000; Arbeitsplatze 2013:
21800 (die aktuellst verfligbaren Zahlen).

Legislaturziel 4.4: Definierte Siedlungsrander sichern die Kulturlandschaften

A Realisierte Projekte Griines Band AUL 4.4.1 Konzept Griines Band und AUL, VA 10 15
in Zusammenarbeit mit Partnern erste Projekte in Zusammen- | PLAK FIPLA 20 20
(5 Projekte) arbeit mit Partnern realisie- IVP 60 50 50 50

Datenquelle: Bericht

Kommentar:

4.41

ren

Mit den Siedlungsrandgarten in Wabern konnte bereits 2014 ein erstes kleines Projekt realisiert werden, diese
wurden 2016 weiterbetrieben. Weitere Aufwertungen am Siedlungsrand sind in Planung. Im Herbst 2015
konnte erstmalig ein grosserer Anlass flir die Bevolkerung erfolgreich durchgefiihrt werden. (Erlebnisweg ab
dem Gurten am 10.10.2015). Flir 2016 steht die konkrete Umsetzung weiterer Siedlungsrandprojekte an. In Zu-
sammenarbeit mit dem Kanton konnte die Veloroute Griines Band initiiert werden. Die neu siganlisierte Route
sollte im Frihjahr 2017 eroffnet werden kdnnen. Mit den Gemeinden Kehrsatz, Bern, Belp, Muri und Wohlen
haben Gesprache zur Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie flir einen Naturerlebenispark Griines Band statt-
gefunden. Mit Ausnahme von Belp sind alle bereit die Studie zu erarbeiten und mit zu finanzieren.
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Schwerpunkt 5: Koniz handelt vorausschauend im Hinblick auf die demografische

Entwicklung
Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustén- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
o Controlling
=
3 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Legislaturziel 5.1: Altere Menschen haben in Kéniz Rahmenbedingungen fiir ein selbstbestimmtes
und selbstandiges Leben

A Durchflihrung Alters- und Gesund- BSS 5.1.1 Alters- und Gesundheits- BSS
heitskonferenz (2 jahrlicher Bericht konferenzen regelmassig
mit vorgeschlagenen Massnahmen) durchfiihren und Mass-

Datenquelle: Verwaltungsbericht

nahmen ausarbeiten

5.1.2 Rahmenbedingungen fiir BSS,
altersgerechten Wohnraum PLAK,
fordern, moglichst nahe an LV
Dienstleistungszentren

B Massnahme im Park (1 Massnahme | AUL 5.1.3 Hindernisfreie Griinanlagen | AUL, VA 8

realisiert)

Datenquelle: Verwaltungsbericht

Kommentar:

5.1.3

und spezifische Bewegungs- | BSS FIPLA 8 8
angebote fur Seniorinnen
und Senioren in den Griinan-
lagen realisieren

Die Konferenzen finden im geplanten Rahmen statt. Als Massnahme hat sich aus der letzten Konferenz eine
Umfrage «Wie altersfreundlich ist meine Gemeinde» ergeben. Dazu fand Ende November 2015 ein Worldcafé
statt, bei welchem u.a. auch die Abteilungen PLAK und AVU vertreten waren. Die runden Tische in jedem
Ortsteil zum Thema haben stattgefunden und wurden bereits ausgewertet. Ein Entwurf des liberarbeiteten
Alterskonzept wurde ausgearbeitet.

Absprachen mit der Planungsabteilung und der Liegenschaftsverwaltung finden bei Bedarf statt. Die Mass-
nahme aus 5.1.1 gilt hier ebenfalls. Bei gegebenen Mdglichkeiten wird das Thema eingebracht (z.B. Uberbau-
ung Thomasweg)

Eine Anfrage flir das Sponsoring verschiedener Outdoor-Fitnessgerate (Urbafit) hat der Gemeinderat bereits
2014 positiv beantwort. Im Falle der Realiserung sollen die Gerate seniorenfreundlich im Liebefeld Park aufge-
stellt werden.

Legislaturziel 5.2: Die Chancengleichheit ist fiir Kinder und Jugendliche mittels Férderangeboten erhoht

A Differenziertes Angebot an Koni- BSS 5.2.1 Dezentrales Schulangebot BSS
zer Schulen (genutzt und optimal mit differenzierten Angebo-
eingesetzt, inklusiv Begabtenunter- ten fir Leistungsstarkere und
stlitzung) -schwachere anbieten

Datenquelle: Verwaltungsbericht

B Nutzung Angebot der Friihen For- BSS 5.2.2 Frihférderung anbieten BSS VA 84| 150 (| 151| 152
derung «schritt:weise» (20 Familien (n){ (n)| (n)| (n)
pro Jahr) FIPLA

Datenquelle: Verwaltungsbericht

Kommentar:

5.2.1

5.2.2

An den Schulen gibt es flir sowohl leistungsstarke als auch leistungsschwachere Schiler Angebote. Die Lek-
tionen aus dem IBEM-Pool des Kantons werden sowohl fiir leistungsstarke als auch fiir Schiiler mit Lernbehin-
derungen einsgesetzt. Auch Angebote wie Unterricht in Lernstandsgruppen bei der Mittelschulvorbereitung
und in Mehrjahrgangsklassen (z.B. Basisstufen) fordern und fordern sowohl Leistungsschwachere als auch
die Leistungsstarken. Flr hochbegabte Schiiler (IQ ab 130) steht das Angebot des «Pull out». Das Integrations-
konzet der Gemeinde ist in Uberarbeitung.

Die Umsetzung des Angebots startete nach den Herbstferien 2015. Aktuell werden 20 Familien (21 Kinder) von
3 Hausbesucherinnen wochentlich betreut. Herkunftsldnder sind die Schweiz, Eritrea, Irak, Tlrkei, Somalia,
Sri Lanka, Thailand, Vietnam, Algerien, Indien und Venezuela. Ab Oktober 2016 startet der 2. Durchlauf mit
weiteren 20 Familien. Der 1. Durchlauf endet im Frihling 2017.
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Schwerpunkt 6: Koniz strahlt als innovative Gemeinde mit zukunftsweisender
Verkehrs- und Energiepolitik aus

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
2 Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 6.1: Eine «2000 Watt Uberbauung» ist geplant und dient als Vorbild in der Region
A ZPP bzw. Baurechtsvertrag mit_ PLAK, 6.1.1 Konkretes Projekt bei den PLAK, FIPLA 30 30
Vorgaben fiir eine «2000 Watt Uber- | LV Planungen in Zusammen- LV, (n.e.)
bauung» (grundeigentiimerverbind- arbeit mit Privaten umsetzen | AUL,
lich festgelegt resp. per Baurechts- und aktiv kommunizieren KOMM
vertrag gewahrleistet)
Datenquelle: Abstimmung resp. Vertrag

Kommentar: 1.1

Koordinationsgesprache mit LV bzw. AUL laufen. 2000W ist noch in der UeO Ried gefordert. Noch keine Bau-
rechtsvertrage abgeschlossen. Das Baufeld F im Ried soll als 2000 W-Areal von der Gemeinde vorangetrieben
werden - Wettbewerbsverfahren noch innerhalb der Legislatur (Federfiihrung bei der LV).

Legislaturziel 6.2: Koniz bleibt Energiestadt Gold

A Energielabel Gold (Goldlabel AUL 6.2.1 Energiekonzept 2025 (inkl. AUL VA 30

erhalten)

Datenquelle: Label

Massnahmenvorschlage) (n.e.)
ausarbeiten und dem Parla-
ment vorlegen (2015)

6.2.2 Zusammenarbeit mit den AUL VA 40 60 45 45
Konizer KMU ausbauen und FIPLA
festigen (Vernetzung, Bera-
tung, Support)

6.2.3 Grundsatze zum Verhalten GBAU, |VA 5 5 5
der Gemeinde als «Kon- Arbeits-
sumentin» (Nachhaltige g;ﬁg]f_’fzfge'

Beschaffung) verankern und
umsetzen

B Anteil Sonnenenergie aus gemeinde- | AUL

eigenen Anlagen (10 %)

Datenquelle: Verwaltungsbericht

Kommentar: A

o
»
N

(o]
N
N

(o))
N
w

|@

Das Ziel wurde im Jahr 2015 mit 76 % der Punkte knapp erreicht.

Der Gemeinderat hat urspriinglich entschieden, dem Parlament lediglich eine Synthese des Energiekonzepts
vorzulegen, was auch gemacht wurde. Da das Parlament verlangte, dass ihm das vollstandige Energiekonzept
Koniz 2025 unterbreitet wird, wurde das Konzept vom Parlament im Jahr 2016 zur Kenntnis genommen.

Im Friihjahr 2016 hat ein Businesslunch mit Kénizer Unternehmungen stattgefunden, ein zweiter ist flir Ende
Oktober geplant. Das Beratungsangebot wird breit kommuniziert, zudem sollen Innovationsberichte publiziert
werden. Im Herbst 2016 wird kmu Koniz entscheiden, ob und in welcher Form sie sich bei klimaaktiv engagie-
ren werden.

Unter Einbezug der neuen Schwellenwerte und des am 15.02.16 erheblich erklarten Postulats «Ausgabekosten
einsparen statt Dienstleistungen abbauen» soll die Bearbeitung von Richtlinien fiir die nachhaltige Beschaf-
fung ca. Mitte 2016 wieder aufgenommen werden (ERFA-Gruppe Submission).

Insgesamt ist der Anteil mit 2% noch bescheiden. Der Bau weiterer Anlagen ist in Planung. Anfangs Jahr 2016
eine Abdeckung von ca. 2,2%. Momentan sind drei Anlagen im Bau, die ca. 2,5% Abdeckung erreichen wer-
den.
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Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustén- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
2 Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 6.3: Koniz ist Velogemeinde
A Massnahmen Langsamverkehrs- AVU 6.3.1 Konzeptplan Velo bezliglich | AVU
konzept (pro Jahr 2 Massnahmen Massnahmen zur Verkehrs-
umgesetzt) sicherheit auf bestehendem
Datenquelle: Verwaltungsbericht Netz umsetzen
6.3.2 Velogemeinde Koniz aktiv KOMM
kommunizieren
6.3.3 Mobilitatsmanagement in der| PA,
Verwaltung fordern AUL
B Velowege erganzt (pro Jahr 1 grés- | AVU 6.3.4 Velowegnetz durch Schlie- AVU, IVP
sere Netzllicke mit Neuanlage) ssen von Netzlicken ergdn- | PLAK
Dat. le: Vi it bericht zen, entsprechende Flachen
atenquelle: Verwaltungsberic grundeigentimerverbindlich
sichern
Priorisierung: Alternativroute
Koniz-Liebefeld, Route Wan-
gental, Route Gurtenbuhl
6.3.5 Durchgehende Signalisation | AVU Kan-
von regionalen Routen in o
Zusammenarbeit mit dem e
Kanton sicherstellen
C Veloabstellplatze (pro Jahr 1 neue AVU 6.3.6 Sichere Veloabstellplatze AVU 50
Anlage bzw. 1 bestehende erweitert) schaffen (n.e.)

(Datenquelle: Verwaltungsbericht)

Realisiert 2014: Verbreiterung Radstreifen Kirchstrasse (Lerbermatt) und Kreiseleinfahrt Steinholzli / Realisiert

Kommentar:

Priorisierung: Neuhausplatz,

Thomasweg, Thorishaus Sta-
tion (mit BLS), Wangenbriig-
gli, Station Koniz (mit BLS)

2015: Ausfahrt Unterflihrung Thorishaus Station in Leimernstrasse verbessert, Sperrung Gurtenweg fur MIV
vor Verwaltungsgericht gescheitert / Realisiert 2016: Verbreiterung Radstreifen und Veloflihrung tber Trottoir
Landorfstrasse (Leen) und Ortsdurchfahrt Wabern (Kirchstrasse) / Realisierung 2017 geplant: Langsamver-
kehrsmassnahmen Schwarzenburgstrasse Liebefeld

(o]
w
N

[<2]
w
w

Erfolgreiche Durchfiihrung Tour de Suisse in Kéniz 2015 mit grossem Velofest; diverse Artikel im Koniz Inner-
orts zum Thema Velo.
Wie bereits in der Vergangenheit stiess auch 2016 die Aktion Bike to work auf reges Interesse. 2015 wurde

eine Umfrage Uber das Mobilitatsverhalten der Mitarbeitenden durchgefiihrt, welche 2016 ausgewertet wurde.

Dem GR ist der Bericht des Mobilitatsausschusses 2013-2015 unterbreitet Wor_c!en.
Realisiert 2014: kleine, diverse Projekte sind in Bearbeitung / Realisiert 2015: Offnung Bundesareal Liebefeld

[<2]
w
S

mit Querungshilfe Biindenackerstrasse / Realisiert 2016: Velonebenroute via Fuchsweg / Realisierung 2017 ge-
plant: Netzllcke schliessen zwischen Oberwangen und Thérishaus und Baubeginn Radweg Schliern-Schlatt.

[<2]
w
]

geplant: Signalisation Radroute 888 (Grlines Band) und Wangentalroute.

(o]
w
[e)]

2014, 2015 und 2016 konnten keine umgesetzt werden, weil Projekte noch nicht baureif / Realisierung 2017

Realisiert: 2014: Neuhausplatz und Thomasweg / Realisiert 2015: Briihlplatz (Continuum), Bhf Gasel und Tho-

rishaus Station / Realisiert 2016: Bhf Mittelhausern und Thorishaus Dorf / Realiserung 2017 geplant: Talstation
Gurtenbahn und Station Liebefeld
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Schwerpunkt 7: Das Schloss Koniz ist Kultur- und Begegnungszentrum

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
g Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 7.1: Das Projekt fiir die zukiinftige Nutzung des «Chornhuus» ist in Zusammenarbeit mit
Investoren realisierungsreif
A Projekt (eingereicht) LV 7.1.1 Projekt in Zusammenarbeit Lv, VA 30
o mit Investoren und Partnern | GBAU, (n.e.)
D_atenquelle. Pro]ektdOkL.'mem und erarbeiten und zur Genehmi- | KUL FIPLA 30 30
Finanzierungskonzept/Finanzplan L
gung einreichen (n.e.)|(n.e.)
B Finanzplan (bewilligt) LV 7.1.2 Finanzierung in Zusammen- | LV,
Datenquelle: Projektdokument und arbeit mit Partnern sicher- GBAU,
. . . stellen FA
Finanzierungskonzept/Finanzplan
Kommentar: 7.1.1 Projektskizze fur die neue Nutzung im «Chornhuus» vorhanden, Grundlagen fiir Griindung «Stiftung Schloss
Koniz» in Erarbeitung; GRA im November 2016
7.1.2 Bisher keine Aktivitaten, da Grundlagen (Stiftung) fehlen.
Legislaturziel 7.2: Der Kulturhof Schloss Koniz ist als regionales Kulturzentrum etabliert
A Kulturhof Schloss Koniz als regiona- | KUL 7.2.1 Regionale Anlésse regel- KUL VA 145
le Kulturinstitution (in kantonaler massig durchfiihren (b)
Liste aufgenommen und ko-finan- 45
ziert) FIPLA (n) 45( 145
Datenquelle: Leistungsvereinbarung; (b) (:é
Liste und VA Kanton )
B Anlasse von (Uber)regionaler Bedeu- | KUL 7.2.2 Anlasse im Schlossareal KUL, VA 20 | (n.e.)
tung (1xjahrlich) weiterentwickeln Lv, FIPLA 45 20
Datenquelle: Jahresbericht Kulturhof GBAU
Schloss Kéniz/Gemeinde

P
2.2 K

7.2.1
7

u
Massnahme: 7.2.2 Zusicherung von zusatzlicher Unterstlitzung wiirde Fundraising flir Openair vereinfachen.
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Schwerpunkt 8: Koniz ist eine finanziell gesunde Gemeinde

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
2 Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 8.1: Der Konizer Finanzhaushalt ist gesund und stabil
A Einsparungen durch Aufgabeniiber- | FA 8.1.1 Aufgabeniberprifung zur FA, FK
prifung (total 5 Mio. Steuerhaushalt) nachhaltigen Verbesserung
. . . der laufenden Rechnung
Datenquelle: Aufgabentiberpriifung erarbeiten und umsetzen
(2014-2017)
B Finanzkennzahlen (Selbstfinanzie- FA
rungsgrad > 75 %/Investitionsanteil
>10%)
Datenquelle: Berichte/Finanzzahlen
C Finanzhaushalt (ausgeglichen: FA 8.1.2 Magliches Defizit in der FA
Voranschlag ausgeglichen tber Rechnung beim nachsten
4 Jahre; Rechnung ausgeglichen Voranschlag mittels Ertrags-
liber 4 Jahre) liberschiissen ausgleichen
Datenquelle: Voranschlag/Rechnung
Kommentar: A Projekt Aufgabenlberprifung Ende 2014 gestartet. Zielsetzung wurde auf 3 Mio. korrigiert. Umsetzung von 1,1

Mio. im Budget 2016 und 0,8 Mio. im Budget 2017 erzielt.
B Infolge hoher Investitionen liegt der Investitionsanteil tiber 10%. Gleichzeitig kann aber die Zielsetzung betref-
fend Selbstfinanzierung von 75% nicht erreicht werden.
8.1.1 Projekt Aufgabeniberprifung am 2. Februar 2016 vom GR definitiv beschossen. Umsetzung (reduzierter Um-
fang) im Budget 2016 erfolgt und fiir Budget 2017 beantragt. Parlament wurde im Friihling 2016 lber die Mass-
nahmen in Kenntnis gesetzt.
Gemass aktuellem Finanzplan wird die Zielsetzung ohne Steuererhéhung nicht erreicht.
Gemass aktuellem Finanzplan wird die Zielsetzung ab 2017 noch nicht erreicht.

Der Gemeinderat hat in der neuen Finanzstrategie Ziele und Eckwerte festgelegt. Die Ergebnisse sind in das
Budget 2017 und den IAFP 2017 eingeflossen und sollen langfristig zur Stabilisierung des Finanzhaushalts
beitragen.

Massnahme:

Legislaturziel 8.2: Das Eigenkapital wird auf 2,5 Steuerzehntel gehalten

A Steuerzehntel (2,5) FA 8.2.1 Aufgabentberprifung zur FA, FK
nachhaltigen Verbesserung

der laufenden Rechnung

erarbeiten und umsetzen
(2014-2017)

Kommentar: A Projekt Aufgabeniiberpriifung Ende 2014 gestartet. Umsetzung erfolgt ab Budget 2016. Das Eigenkapital liegt
neu Ende 2015 unter der Zielvorgabe. In der neuen Finanzstrategie 2017-2010 wurde deshalb die Zielvorgabe
auf 2 Steuerzehntel angepasst.

8.2.1 Projekt Aufgabeniiberpriifung Ende 2014 gestartet. Umsetzung erfolgt ab Budget 2016. Das Eigenkapital liegt
neu Ende 2015 unter der Zielvorgabe.

Datenquelle: Finanzzahlen
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Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- Massnahmen Zustéan- Finanzen
digkeit digkeit TFr. (Schatzwerte)
Controlling

Controlling

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Legislaturziel 8.3: Die Schuldensituation ist analysiert und Optimierungsvorschlége sind erarbeitet

A Schuldensituationsanalyse FA 8.3.1 Schuldensituation analysie- | FA
(vorhanden) ren und Optimierungvor-

Datenquelle: Schuldensituations- schlage definieren

analyse
8.3.2 Asset Management Konzept/ | FA, LV
Strategie (systematisches
Erneuerungsmanagement)
erarbeiten und Umsetzung
starten
Kommentar: 8.3.1 Die Schuldensﬂuatnon wurde anlésslich der Finanzklausur im Februar 2016 nochmals analysiert. Optimie-
rungsvorschlage sind beschlossen und sind in die neue Finanzstrategie 2017-2020 eingeflossen.
8.3.2 Das Konzept Asset Management (systematisches Erneuerungsmanagement fiir Strassen und Gebaude) wur-

de gestartet und die betroffenen Abteilungen erstellen einen Status-Check, damit die Starken und Schwéachen
der einzelnen Konzepte erkennbar werden.

Legislaturziel 8.4: Der Primatwechsel der Pensionskasse ist vollzogen

A Revidiertes Pensionskassenregle- RE 8.4.1 Vorlage ausarbeiten und PA, FA,
ment (verabschiedet und in Kraft) dem Parlament zusammen STAB,
mit der Abstimmungsbot- RE,

Datenquelle: Vorlage und schaft vorlegen (Parlament KOMM

PK-Reglement Q1 2015, Volksabstimmung
Juni 2015)
8.4.2 Koordination Gemeinde mit | PA
PK/ Verwaltungskommission
sicherstellen
B Mitarbeitende sind informiert PA
(zeit- und sachgerecht)
C Personalrecht (verabschiedet und PA 8.4.3 Personalrecht anpassen PA, RE
in Kraft) (Parlament Q1 2015)

Datenquelle: Personalreglement

Kommentar: 8.4.1 Die Vorlage ist erarbeitet und wurde vom Parlament und Volk gutgeheissen.
8.4.2 Die Koordination wird laufend sichergestellt und funktioniert.
B Die Informationen an die Mitarbeitenden sind erfolgt.

C Das Projekt «Primatwechsel Pensionskasse» ist erfolgreich abgeschlossen, das Personalreglement ist ange-

passt und in Kraft.
.4.3 Die Vorlage ist erarbeitet und wurde vom Parlament im Marz 2015 genehmigt.
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Schwerpunkt 9: Die Konizer Verwaltung ist biirgernah und dienstleistungsorientiert

Ziele/Indikatoren (mit Sollwert) Zustan- 2 | Massnahmen Zustén- Finanzen
digkeit = digkeit TFr. (Schatzwerte)
g Controlling
c
8 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Legislaturziel 9.1: Moderne Kommunikationsmittel/-kanéle vereinfachen der Bevélkerung, dem Gewerbe und anderen Behérden
den Kontakt mit der Konizer Verwaltung und den Zugang zu deren Dienstleistungen
A Neue e-Government Angebote (3) STAB 9.1.1 Neue e-Government Ange- STAB,
. . bote erarbeiten und einfiih- 1Z,
Datenquelle: Verwaltungsbericht ren KOMM,
betroffene
Abtei-
lungen
B Nutzung durch Einwohnerlnnen und | KOMM
Gewerbe (Anfragen/Klicks pro Ange-
bot/5% Steigerung pro Jahr)
Datenquelle: Verwaltungsbericht
Kommentar: A Neue e-Government Angebote sind bereits eingeflihrt, andere in Vorbereitung (siehe Kommentare zur Mass-

nahme 9.1.1); Im Zusammenhang mit der Realisierung des Projekts Neue Aktenflihrung Koniz ist geplant, die
e-Government Angebote weiter auzubauen.

B Auswertung nur bedingt mdglich
9.1.1 Verschiedene Projekte sind umgesetzt: (elektronische Kundenbetreuung und Rechnungen Wasserversorgung
Oberbalm; neues System Feuerungskontrolle; Einwohnerdienste Einfliihrung elektronisches Meldewesen (In-
fostar) Zivilstandsmeldungen; Ausbau Solarkataster; Optimierung div. Geoportaldienste; App City Mobile und
Abfallkalender; Bewerbungsmanagement Umantis. In Bearbeitung/Planung: E-Rechnung; Aufbau Geopor-

talldsung fur Abfallmanagement; Fachapplikation Planungs- und Baukoordination).

Legislaturziel 9.2: Die Kénizer Verwaltung ist effektiv und effizient

A Anzahl Vollzeitstellen/1000 Einwoh- | PA 9.2.1 Stellenbewirtschaftung: Vor- | PA,
ner (10/1000) handene Ressourcen optimal | Linie
Datenquelle: Verwaltungsbericht, einsetzen
Statistik

9.2.2 Restriktiv budgetieren, PA
zusatzliche Stellen restriktiv
bewilligen

B Aktenfliihrung und Archivierung (ein- | STAB 9.2.3 Systeme und Regeln zur Ak- | STAB, IVP 150 | 250 | 250
geflihrt, in 3 Bereichen elektronisch) tenflihrung und Archivierung | 1Z
Datenquelle: Weisungen, Applika- anpassen und einfiihren
tionen, Verwaltungsbericht

Kommentar: A Tendenz 2016 stabil und im vorgegebenen Rahmen.
1

In allen Abteilungen werden Personalfiihrungs-Instrumente angewendet um die vorhandenen Ressourcen

effizient einzusetzen (z.B. Zielvereinbarungsgesprache, Beurteilungs- und Férdergesprache, Absenzenmana-

gement).

9.2.2 Sowohl die Budgetierung wie auch die Bewilligung von neuen Stellen durch den Gemeinderat erfolgt restrik-

tiv.

2.3 Aufarbeitung Zentralarchiv abgeschlossen; neuer Archivplan in Kraft. Der Gemeinderat hat den Projektplan
«Neue Aktenflihrung Koniz» (NAF-K) genehmigt. Das organisatorische und technische Konzept sind von der
direktionsubergreifenden Arbeitsgruppe verabschiedet. Das Parlament hat den Kredit fiir die Beschaffung ei-
nes DMS im August bewilligt, die Beschaffung wird im Herbst 16 durchgefiihrt. Realisierung und schrittweise
Einfihrung des neuen Systems sind flir 2017/2018 geplant.
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auf Kurs/erreicht

Abweichungen mit Aussicht auf Korrektur/teilweise erreicht
[ grosse Abweichungen/nicht erreicht

Umsetzungsperiode (Jahr)

* Schatzwerte, von zustandigen Organen zum Teil noch nicht genehmigt

FIPLA: Finanzplan

IVP: Investitionsplan

VA: Voranschlag

n.e.: nicht eingestellt (noch nicht im Voranschlag, Finanzplan oder Investitionsplan eingestellt)
zu kléren: zurzeit sind noch keine Finanzangaben maglich

(b): brutto

(n): netto

Hinweis: die Ausdriicke basieren auf HRM |











